
Nachhaltigkeitspolitik 
für den Konzern 

Grundlagen Nachhaltigkeit ist als Geschäftsprinzip in relevanten normativen, strategischen 
und auch operativen Vorgaben der Zürcher Kantonalbank verankert (Details 
siehe Anhang).

Wirkungsbereich Rolle der Zürcher Kantonalbank
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Definition Unter Nachhaltigkeit versteht die 
Zürcher Kantonalbank, erfolgreiches 
wirtschaftliches Handeln und die 
Verantwortung für Umwelt und Ge­
sellschaft dauerhaft in Einklang zu 
bringen. Die Bank ist bestrebt, dieses 
Geschäftsprinzip im Umgang mit ih­
ren Anspruchsgruppen umzusetzen.
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Grafik: Zentrale Anspruchs­
gruppen im Umfeld der Nach­
haltigkeitsdimensionen Wirt­
schaft, Umwelt, Gesellschaft.

Wirkungsbereiche & Rolle 
der Zürcher Kantonalbank

Die Nachhaltigkeitspolitik formuliert die Vorgaben für die Umsetzung in den 
Geschäftsfeldern. Die Zürcher Kantonalbank fokussiert auf Bereiche, bei 
denen ein grosses Wirkungspotenzial besteht. Sie will die Nachhaltigkeitswir­
kung ihrer Geschäftstätigkeit sukzessive verbessern. Transparenz bildet dabei 
ein zentrales, übergreifendes Grundprinzip. 

Die Bank versteht ihre Rolle wie folgt:

Wirtschaft
Wertschöpfung Wir fördern den langfristigen Erfolg sowie die Wettbewerbsfähig­

keit und Innovationskraft von Unternehmen und öffentlich­rechtli­
chen Körperschaften (Gemeinden, Kantone) entlang des gesamten 
Unternehmenszyklus.

Wir sind durch unsere auf Kontinuität ausgerichtete Geschäfts­
politik auch in schwierigen Zeiten für Unternehmen mit intakten 
Zukunftsaussichten eine verlässliche Finanzpartnerin.
Wir setzen für Start-, Aufbau-, Expansions- und Übernahmefi
nanzierungen sowie für Projekte mit nachhaltigen Technologien 
Risikokapital ein.
Durch einen effizienten Bankbetrieb erhöhen wir die Wirtschaft
lichkeit der Zürcher Kantonalbank.



Wirtschaft
(Fortsetzung)

Wirkungsbereich Rolle der Zürcher Kantonalbank

Wirkungsbereich Rolle der Zürcher Kantonalbank

Governance Wir stützen uns bzgl. Führung und Überwachung von privat­ und 
öffentlich­rechtlichen Unternehmen und Körperschaften auf aner­
kannte Governance­Standards ab.
 

 

 

Wir setzen Informationen über die Governance von Unternehmen als 
Entscheidungskriterium im Anlage­ und Finanzierungsprozess ein.
Bei Schweizer Unternehmen üben wir unsere eigenen Stimm
rechte sowie auch diejenigen unserer Kunden im Interesse des 
langfristigen, auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmenser
folges aus.

­

­

Wir wenden bei der Führung der Zürcher Kantonalbank die ent
sprechenden Governance­Standards an.

­

Steuern Bei der Entgegennahme und Anlage von Geldern von internatio
nalen privaten Kunden verlangen wir mit Bezug auf diese Gelder 
Steuerkonformität und respektieren die entsprechenden Gesetze 
deren Herkunftsländer. Zudem sind wir bestrebt, die bei der Zürcher 
Kantonalbank liegenden Vermögen von unseren internationalen 
privaten Kunden sukzessive und dort, wo die Schweiz Staatsverträge 
abschliesst, im Einklang mit diesen Abkommen zu regularisieren.

­

Korruption & 
Geldwäscherei

Wir wirken aktiv der Bestechung als Kern der Korruption, der 
Vorteilsgewährung und ­annahme sowie der Geldwäscherei im 
Bankgeschäft entgegen.
 

 

 

Zur Bekämpfung der Geldwäscherei und der Terrorismusfinanzie
rung wenden wir strenge, intern etablierte und auf die internatio
nalen Bestimmungen abgestimmte Verfahren an. 

­
­

­

­

Wir behalten uns vor, Geschäftsbeziehungen und Anlageinvest
ments mit Unternehmen aufzulösen, die Korruption und/oder 
Geldwäscherei systematisch einsetzen. 
Bestechung und Bestechlichkeit werden bei unseren Mitarbeiten
den konsequent untersucht und streng geahndet.

­
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 
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Umwelt
Rohstoffe 
(Industriemetalle, 
Edelmetalle, 
Agrarrohstoffe, 
Energierohstoffe, 
Wasser)

Wir engagieren uns für transparente Umwelt­ und Sozialstandards 
im Lebenszyklus von Rohstoffen sowie für die sukzessive Schlies
sung von Rohstoffkreisläufen.

Wir thematisieren gegenüber unseren Kunden im Rohstoffbereich 
Umwelt­ und Menschenrechtsfragen basierend auf den entspre
chenden, international anerkannten Branchenstandards. 
Bei unseren Rohstoffprodukten (u.a. Edelmetalle) orientieren wir 
uns ebenfalls an den bestehenden, relevanten Umwelt­ und  
Sozialstandards.
Bei der Beschaffung achten wir darauf, dass Produkte bezüglich 
Herstellung, Nutzung und Entsorgung möglichst ressourceneffizient 
sowie umwelt­ und sozialverträglich sind.

Energie & Klima Wir tragen durch Förderung der Energieeffizienz und der Substitution 
fossiler, nicht regenerativer durch erneuerbare Energien zur Minde
rung des Klimawandels bei. 

Wir schaffen für unsere Kunden Anreize dafür, dass sie ihre Immobi
lien und Infrastruktur möglichst umweltfreundlich und energieeffizi
ent bauen, modernisieren und betreiben. 
Wir setzen uns bei Investitionen in Energieversorger für die weitere 
Steigerung der Effizienz der Anlagen und die sukzessive Verlage
rung auf erneuerbare Energieträger ein.
Biotreibstoffe werden nur unterstützt, wenn sie aus Reststoffen der 
Land­ und Forstwirtschaft und aus biogenen Abfällen hergestellt 
werden und die Nahrungsmittelproduktion nicht konkurrenzieren.
Unsere Betriebsimmobilien und entsprechende Infrastruktur betrei
ben wir CO2­neutral.



Umwelt
(Fortsetzung)
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Wirkungsbereich Rolle der Zürcher Kantonalbank

Boden Wir setzen uns für die umweltverträgliche Bodennutzung und den 
transparenten Umgang mit kontaminierten Liegenschaften ein.
 

 

 

Wir fördern die Sanierung und Modernisierung bestehender Lie
genschaften sowie das Flächenrecycling.
Im Rahmen des Kreditprüfungsverfahrens berücksichtigen wir 
auch die Sachbereiche Boden, Untergrund und Bausubstanz und 
schaffen Transparenz bei Hinweisen auf belastete Standorte (Alt
lasten).
Wir unterstützen unsere Kunden bei der Umsetzung entsprechen
der umweltrechtlicher Auflagen.

Biodiversität
(Biologische 
Vielfalt)

Wir tragen zur Erhaltung der Vielfalt von Lebensräumen, von Arten 
und von Genen bei.
	Wir vermeiden Kredit­ und Kapitalmarktgeschäfte mit Firmen, die 

durch ihre Geschäftstätigkeit geschützte Ökosysteme (z.B. Urwäl
der) schädigen.

­

	Wir engagieren uns für die Natur im Kanton Zürich und ermög
lichen der Bevölkerung vielfältige Naturerlebnisse in Naturparks, 
beim Wandern und auf Lehrpfaden.

­

	Wir unterstützen regionale Natur­ und Umweltbildungsprogramme. 

-
- ­

­

­
­

­

­

 

 

 

 
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­
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Gesellschaft
Menschen
rechte & Chancen
gleichheit

Wir achten und unterstützen innerhalb unseres Einflussbereichs den 
Schutz der international gültigen Menschenrechte der Vereinten Natio
nen, u.a. das Recht auf Leben, Freiheit, Sicherheit, gerechte Arbeitsbe
dingungen, Chancengleichheit sowie die Rechte von Kindern.

Im Rahmen von Finanzierungs­ und Anlageentscheiden sind bei 
global tätigen Unternehmen Menschenrechtsfragen Bestandteil 
unserer Reputationsrisikoprüfung. 

Wir finanzieren keine Rüstungsunternehmen, welche gemäss inter
nationalen Verträgen verbotene Waffen produzieren (u.a. Landmi
nen, Streumunition, chemische, biologische und nukleare Waffen) 
und/oder Sanktionsbestimmungen der Schweiz verletzen.   

Wir setzen uns im Umgang mit unseren Kunden und Mitarbeiten
den sowie bei öffentlichen Engagements für die Gleichberechtigung 
von Menschen unabhängig von Herkunft, Rasse, Geschlecht, Alter, 
Sprache, sozialer Stellung, Einkommen, Religion, politischer Über
zeugung sowie körperlicher, geistiger oder psychischer Behinderung 
ein.

Alle unsere Lieferanten verpflichten sich basierend auf unseren 
Einkaufsbedingungen zur Beachtung der Menschenrechte. Bei der 
Beschaffung besonders sensitiver Produkte werden weitergehende 
Anforderungen gestellt.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden attraktive und faire Anstel
lungsbedingungen und stärken damit auch ihre persönliche 
Sicherheit.
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Bildung Wir tragen zur Verbesserung der Bildung und der Verfügbarkeit von 
Wissen und Information insbesondere auch in Bankfachthemen bei.

 

 

 

 

Durch spezifische Engagements und Bankdienstleistungen unter
stützen wir den Bildungsplatz Zürich und Personen in Ausbildung.

Wir fördern den Zugang der Zürcher Bevölkerung zu einem viel
seitigen Kultur­ und Bildungsangebot.

Wir geben durch die tägliche Beratungsfunktion sowie Bildungs
und Expertentätigkeiten unserer Mitarbeitenden Bankfachwissen 
an die Öffentlichkeit weiter.

Wir investieren in die Aus­ und Weiterbildung unserer Mitarbei
tenden und bieten Lernenden attraktive Ausbildungsplätze mit 
Zukunftsperspektiven.

Gesundheit Wir tragen zur Gesundheit der Menschen in unserem Umfeld und 
damit zur Verbesserung ihrer Lebensqualität bei. 

 

 

Wir engagieren uns in der Öffentlichkeit für Gesundheit, Sport 
und Bewegung aller Altersklassen.

Wir fördern durch vielseitige Angebote die Gesundheitsvorsorge 
unserer Mitarbeitenden.

Finanzielle 
Sicherheit

Wir setzen uns bei unseren Kunden für einen verantwortungsvollen 
Umgang mit ihren finanziellen Mitteln ein.

 

 

Durch unsere Spar­, Anlage­ und Vorsorgeangebote tragen wir 
zur langfristigen finanziellen Sicherheit und Unabhängigkeit unse
rer Kunden bei.

Der zunehmenden Überschuldung von Privatpersonen, insbeson
dere auch von Jugendlichen, begegnen wir mit Sensibilisierung 
und wirksamen technischen Mitteln.

4

Gesellschaft
(Fortsetzung)



Anhang – 
Übersicht der Grundlagen
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a. Kantonalbankgesetz Das Gesetz über die Zürcher Kantonalbank legt fest, dass die Zürcher Kanto
nalbank die Geschäfte einer Universalbank tätigt (§ 7, Geschäfte) und einen 
Leistungsauftrag bestehend aus Versorgungs­, Unterstützungs­ und Nachhaltig
keitsauftrag erfüllt (§ 2, Zweck).
Der Geschäftsbereich der Zürcher Kantonalbank umfasst in erster Linie den 
Wirtschaftraum Zürich. Geschäfte in der übrigen Schweiz und im Ausland sind 
zulässig, sofern der Bank daraus keine unverhältnismässigen Risiken erwachsen 
(§ 8, Geschäftsbereich).

b. Richtlinien zum 
 Leistungsauftrag

Auch in den Richtlinien für die Erfüllung des Leistungsauftrages der Zürcher 
Kantonalbank ist Nachhaltigkeit explizit verankert: 
Die Zürcher Kantonalbank erfüllt ihren Leistungsauftrag auf der Basis einer auf 
Bestand und Kontinuität ausgerichteten Geschäftspolitik, welche marktwirt
schaftlich ausgerichtet ist und mit der ein angemessener Gewinn erzielt werden 
soll (§ 2, Definition). Bei der Erfüllung des Leistungsauftrages beachtet die 
Zürcher Kantonalbank als Universalbank die Grundsätze der Nachhaltigkeit und 
der anerkannten Regeln des Risikomanagements (§ 4, Rahmenbedingungen). 

c. Leitbild Das Konzernleitbild beschreibt die Identität der Zürcher Kantonalbank. Es 
umfasst die Vision, die Wurzeln, übergeordnete Ziele, zentrale Werte und die 
grundlegenden Verhaltensnormen. Folgendes Element daraus bildet die Basis 
für die Nachhaltigkeitspolitik:
«Wir beachten bei unserer Geschäftstätigkeit im In­ und Ausland die Grundsätze 
der Nachhaltigkeit.»

d. Organisationsreglement Im Reglement über die Organisation des Konzerns der Zürcher Kantonalbank ist 
Nachhaltigkeit als integriertes Geschäftsprinzip verankert (§ 26/27).

e. Verhaltenskodex Die Zürcher Kantonalbank bekennt sich zu einer ethisch korrekten Geschäfts
führung, wie dies im Verhaltenskodex festgelegt ist. Darin sind die für das 
tägliche Handeln der Mitarbeitenden relevanten Verhaltensregeln zu Themen 
wie z.B. Steuerhinterziehung, Korruption und Geldwäscherei enthalten.

f. Strategiewerk

­

­

­

­

Der Leistungsauftrag wurde als strategisches Ziel in der Konzernstrategie wie 
folgt verankert und in den daraus abgeleiteten Strategien weiter konkretisiert:
«Die Zürcher Kantonalbank setzt sich zum Ziel, ihren Versorgungsauftrag zu 
erfüllen, sich regional stark zu engagieren und im Bereich Nachhaltigkeit die 
führende Bank in der Schweiz zu sein.»

Hinweis: Die männliche Schreibweise gilt in diesem Dokument stellvertretend für 
beide Geschlechter.
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