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Jubilaum und Gewinnausschuttung

Dr. Jorg Muller-Ganz, Prasident des Bankrats
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Agenda

Jubilaum und Gewinnausschuttung
Uberblick Jahresabschluss 2019
Finanzergebnis

Ausblick

Q&A
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Das Jubilaumsjahr wird

Diverse Jubilaums-
Editionen

Michelle Mm/if"‘
a

Maestro-Karte




Die Zurcher Kantonalbank

feiert ihr 150-Jahre-Jubildum jet i =

mit einem Erlebnis, das auf
der Landiwiese entsteht.

45 Tage offen
7x24 Stunden
frei zuganglich

Uber 14'000m2
10.00 — 22.00 Uhr

" Biihnenprogfmm
Kultur, Sport, Natur
Zame Zuri 2020
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Deutlich héhere Gewinnausschiittung im Jubildumsjahr dank "é";ﬁ; .
Sonderdividende

Leistungen an Kanton und Gemeinden FUr 2019 ordentliche Dividende an Kanton Zurich und Gemeinden in
: der Hohe von CHF 356 Mio.; zusatzlich Ausschuttung der bereits im
CHF Mio. . o - - . 5
00 - Vorjahr angekundigten Jubilaumsdividende in der Hohe von
653 CHF 150 Mio.
600
277 277 a5 492 517 520 Grosses Engagement fur Kanton Zirich und Gemeinden im Rahmen
500 ¢ 470 457 477 des Leistungsauftrags; 2019 wurden dafir CHF 125 Mio.
aufgewendet
400 | 386 J
300 Auf Kontinuitat und Stabilitat ausgerichtete
Gewinnausschuttungspolitik in den letzten Jahren
200
100
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Dividende Kanton m Selbstkosten Dotationskapital Kanton
m Abgeltung Staatsgarantie Kanton m Dividende Gemeinden
Leistungsauftrag m Jubildumsdividende
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Verwendung Jubilaumsdividende

«Der ZKB-Jubilaumsbatzen fliesst in ein
Elektro-Mietauto»
Gemeinde Truttikon

V Landbote 22.1.2020

«Oberengstringen wird die knapp 200°000
Franken fiir diverse Feiern im Rahmen des
eigenen 1150-Jahr-Jubilaums einsetzen.»
Gemeinde Oberengstringen

«Im Gebiet Herrenholz soll 2021 ein
Aussichtsturm aufgestellt werden.
Bezahlen will man ihn mit dem ZKB-
Jubilaumsbatzen»

Gemeinden Bassersdorf, Dietlikon, Kloten,
Opfikon und Wallisellen

V Schweiz am Wochenende 7.12.2019

V Zurcher Unterlander 11.11.2019

«Das Geldgeschenk der ZKB will der
Gemeinderat fiir einen Treppenzugang
zur Sihl nutzen [...].»

Gemeinde Langnau

V Sihltaler, 24.12.2019



Uberblick Jahresabschluss 2019

Martin Scholl, CEO
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Zurcher Kantonalbank mit zweithochstem Konzerngewinn .
Konzerngewinn Kapitalquote Kundengelder

CHF 845 Mio.

Ausgezeichnetes Ergebnis

Rekordhoher Geschaftsertrag
uber CHF 2'414 Mio.

Gewinn +7% CHF 845 Mio.
Verbesserte Cost Income Ratio
von 59,9%
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20,0%

Hohe Kapitalkraft und Bonitat

Kapitalgquote 20,0%

Leverage Ratio 7,0%
Eigenkapital von CHF 12,3 Mrd.
Triple-A-Rating (AAA, Aaa)

S&P Stand-alone-Rating: aa-

CHF 333,3 Mrd.

Highlights

Mitarbeiterzufriedenheit auf
Allzeithoch

Nettoneugeld CHF 11,7 Mrd.
Ubernahme GAM-
Edelmetallfonds

Starke Performance VV-Mandate



Finanzergebnis
Rudolf Sigg, CFO



Kennzahlen im Uberblick
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in CHF Mio. 2017 2018 2019 Zielband
Geschaftsertrag 2'336 2'320 2'414

Geschaftsaufwand 1'434 1’430 1'443

Geschaftserfolg 784 892 846

Konzerngewinn 782 788 845

in %

Return on Equity 7,3 7,1 7,2

Cost Income Ratio 61,1 61,4 59,9 58-64
Quote hartes Kernkapital (CET1) 16,5 17,8 17,7

Risikobasierte Kapitalquote (going-concern) 18,8 20,2 20,0 16-19
Leverage Ratio (going-concern) 6,8 6,8 7.0

in CHF Mrd.

Total Kundenvermogen 288,8 295,2 333,3

Netto-Neugeld 6,3 18,0 11,7
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Rekordhoher Geschaftsertrag dank breiter Diversifikation T

Geschaftsertrag’
CHF Mio.
3000
2’336 ' 2’414
5500 L 2320
2000
1500
1000
500
0
2017 2018 2019
B Zinsgeschaft m Kommissions-/Dienstleistungsgeschaft
m Handelsgeschaft Ubriger ordentlicher Erfolg

1 Rundungsdifferenzen konnen auftreten
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Kantonalbank

Geschaftsertrag auf Allzeithoch dank stabiler Entwicklung im
Zinsengeschaft und Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft sowie
starkem Handelsgeschaft und hoherem tbrigen ordentlichen Erfolg

Zinserfolg dank solidem Volumenwachstum im Aktivgeschaft trotz
zunehmender Belastung durch Zinssituation leicht gesteigert

Stabile Entwicklung im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft;
erfreuliches Volumenwachstum kompensiert Effekt tieferer Margen
im Fondsgeschaft

Handelsgeschaft in volatilem Umfeld mit sehr gutem Resultat

Ubriger ordentlicher Ertrag profitiert von hdherer Bewertung von
Finanzanlagen
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Diszipliniertes Wachstum im Hypothekargeschaft € e

Kantonalbank

Hypothekarwachstum Unangefochtener Marktfahrer im Kanton Zurich

CHF Mrd. . . . . )

86 - ) Wachstum entwickelte sich 2019 mit +3,8% leicht Uber dem Markt

1230 T4 BA3  (130%)
84 |
32 Hypotheken an Privatkunden entwickelten sich Uber Markt,
| - insbesondere dank Ubernahme der Personalhypotheken eines
80 grossen Versicherers
Wohnen Wohnen
78 selbstbewohnt vermietet : e :
o 0 Im Bereich mit institutionellen Kunden wuchs das Portfolio unter

76 +4.4% +2.9%
Markt

/4

5 Festhalten an der Qualitatsstrategie bei der Vergabe von
Hypotheken mit Blick auf die Preis- und Kreditpolitik

- — |

2018 EFH STWE EFH&  Mehr-  Ubriges 2019
STWE familien-
hauser

1 Marktwachstum per Ende November 2019
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Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft halt Rekordniveau e

Kantonalbank

Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft auf hohem
CHE Mio. Niveau stabil
1000 r . . : . . : : :
m Hohere Ertrage im Kreditgeschaft und Ubrige Dienstleistungen sowie
ﬂ ein geringerer Kommissionsaufwand kompensieren tiefere Ertrage
800 im Wertschriften- und Anlagegeschaft
600 Hohere Ertrage in der Vermdgensverwaltung und Beratung
vermochten die tieferen Ertrage im Fondsgeschaft und ricklaufige
400 Borsenkommissionen aufgrund des Verkaufs des Swisscanto Funds
Center nicht zu kompensieren
200
0

2017 2018 | | | | 2019

Wertschriften-/  Kredit- Ubrige  Kommissions-
Anlagegeschaft geschaft Dienst- aufwand
leistungen
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Starkes Wachstum im Vermogensverwaltungs- und
Beratungsgeschaft mit guter Performance fiir Kunden

Volumen Vermogensverwaltung
CHF Mrd., per 31.12.

100
80
60
40
20

0

57.0

2017

B VV Spezialmandate

55.5

Volumen Beratungsmandate

CHF Mrd., per 31.12.

20

10
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0.5

2018 2019
m V'V Standardmandate
11.4

.

2017

2018

63.8

2019
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Performancevergleich 2019

Privatkunden
in %
40
E 30 fe
— N $
3
@ 20
g ‘.x -. o
§ :-:,__‘\ ¥ ) .
& SR R B ® \/V-Standardmandate
P e ST @ Beratungsmandate'
0 R | S PR @ Execution Only?
10
0 S5 10 15 20 25 30 35 40
Risiko
1 Median
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Kundengelder dank starkem Neugeldzufluss und positiver €
Marktperformance auf Rekordhoch

Entwicklung Kundenvermogen
CHF Mrd.

@ Erfreulicher Neugeldzufluss im Fondsgeschéft
+67%

330
10 | 265
- o - &

270 @ Netto Markperformance

A\ 4

@ Kraftiges Wachstum bei Firmenkunden

@ Solider Neugeldzufluss Ubrige Geschaftsbereiche

250
230
210

190 r
170 r

150
2014 2018 @ @ (3] o 2019

k
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Sehr gutes Handelsgeschaft in anspruchsvollem Umfeld e

Kantonalbank

Erfolg Handelsgeschaft! Anspruchsvolles Marktumfeld gepragt von geopolitischen Risiken
CHE Mio. und Unsicherheiten beztglich Konjunkturverlauf und
350 - Notenbankpolitik
300 | Zunahme im Handelsgeschaft vor allem durch deutlichen
Erlosanstieg im Zinsenhandel getrieben

250
500 Handelsgeschaft zentral fUr Diversifikationsstrategie
150
100

50

0
2018 Devisen, Obligationen, Aktien, dbriger 2019
Noten, Zins-, Strukturierte Handelserfolg

Edelmetalle Kreditderivate Produkte

1 Rundungsdifferenzen konnen auftreten
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Ausserst starke Kapitalisierung

RWA-Quote

25.0% 21.4% 21.5%

20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

Kapital per Anforderung Endgultige
31.12.2019 2019 Anforderung 2026

Leverage Ratio

10.0% o
7.5% 7.39%

5.0%

0.0%

Kapital per Anforderung Endgultige
31.12.2019 2019 Anforderung 2026

m Going-concern  ® Gone-concern
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Auf Basis der bestehenden Kapitalausstattung erfullt die Zlrcher
Kantonalbank die neuen Gone-concern-Kapitalanforderungen
grundsatzlich bereits heute

Gone-concern-Kapitalanforderung von 7.86% ist ab 2026
vollstandig zu erfullen und erhoht sich schrittweise im Rahmen der
Ubergangsbestimmungen der Eigenmittelverordnung ERV;
Abdeckung erfolgt zu 50% mit Staatsgarantie

Dotationskapitalreserve von CHF 575 Mio. wird vollumfanglich far
die Notfallplanung reserviert und ist Bestandteil des Gone-concern-
Kapitalpuffers; Betrag kann nur auf Anordnung der FINMA im
Rahmen einer mdglichen Sanierung abgerufen werden
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FaZit ( Zircher
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Diversifikation Kontinuitat
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Ausblick

Martin Scholl, CEO



Klare Marktfiuhrerin im Kanton Zirich und dritte Kraft
in der Schweiz als Universalbank

#3 AAA

dd-
im Fondsgeschaft h
mit Swisscanto Invest sicherste

in der Schweiz mit AuM Uni(;/ersalblank
CHF >100 Mrd. im Hypothekargeschaft er Welt
im Kanton Zurich

1 #1

im Kanton Zdurich
mit Marktdurchdringung
von 50% im Privat- und
Firmenkundengeschaft

Grosstes Research-
Universum von
Schweizer
Unternehmen

24 Bilanzmedienkonferenz | 7. Februar 2020

18580 FIRHARE

( Zurcher
Kantonalbank

7 4 DCM Deals

23 ECM Deals
4 IPO’s

FUhrender Player im
Kapitalmarktgeschaft



Nachhaltigkeit in der DNA der Zurcher Kantonalbank und
mit hoher strategischer Relevanz

G\)osﬁlcod’
& DN
e Y
\&¥ / PARIS2015
EARTH SUMMIT'92 W CDPZINCMFH
1980 1992 1995 1996 1998 2000 2002 2005 2009 2011 2015
- ,+*8 2010:
Institut | 7'0174tc07
1ISO
5 Unterzeichnung der B % 14001
o % UNEP-FI Erkldrung Erster Unterzeichnung der PRI
c E 1 ‘> Umweltbericht .
P % EINANCE um PR Fsobre bie
£ Leistungsauftrag UNEPINITIATIVE EEm Investment
©
5
£ Anlegen q eigenes Nach- Engagement
© haltigkeit h
S altigkeitsresearc a
@ Erster nachhaltiger V=
'S Aktienfonds
S
F!nan- @ : i EoF oG
zieren

Nachhaltigkeitsindikator
fur alle Fonds

\I/

Start-Up-Finanzierungen - Q -
ZKB Umweltdarlehen
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ENTWICKLUNG

=W .

2018 2019

0 2018:
3’973t CO,
SWISS.
CLEANTECH
c Swiss
) Sustainable
Finance

Erster Green Bond

=

Umweltaktion fur KMUs

 ad




Konsequente Ausrichtung auf Nachhaltigkeitskriterien im
Asset Management uber alle Anlagelosungen

Zielbild

Reporting

Blacklist

PASSIVE

ACTIVE

/
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Umsetzung detailliertes ESG-Reporting fur alle Mandate und Gber
gesamte Produktepalette

Seit Januar 2020: Berucksichtigung Blacklist Uber alle verwalteten
Vermogen und Wahrnehmung Stimmrechte fir samtliche Aktien-
bestande im Rahmen eines konsequenten Engagements gegenuber
den Unternehmen

Systematische Berucksichtigung von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Prinzipien (ESG-Principles) in allen aktiven Anlage-
prozessen als neuer Standard «Responsible»

EinfUhrung eines CO,-Reduktionsziels in allen aktiven Anlage-
prozessen, das im Einklang mit dem 2-Grad-Ziel des Pariser
Klimaabkommens steht



Kundenmehrwert durch integrierte Beratung

Kundenbetreuer

Experten

Technologie
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2018 o
=

Anlagewelt

2019
Finanzieren @

2020
Vorsorge




Durchgehend digitaler und integrierter Prozess am Beispiel
Eigenheimkauf

Clever suchen /

Bedurfnisse Objekt Finanzen

] w =] = ® m

Pendelweg Schulen Einkauf Verkehr Natur Steuern
;1 Reisezeit @ Verkehrsmittel Arbeitsort @
4
| 30.’“‘" e & 8003 Zarich
3 I I 1 Vs & Variante speichern
- T —— ! Neue Finanzierungsvariante P

CHF 1°450°000, Lahrenbuhlstrasse 35, 8112 Otelfingen
Kaufpreis @

Match Total
0 ®
92%

1°450°000
Max. Kaufpreis 1'487°400

3 1/2 Zimmer, Baujahr 2007, in O... >

Lahrenbuhlstrasse 35, 8112 Otelfingen

v

Objekt Wohnung

mmen 222 immer Sie kénnen lhren Traum vom
Grésse 90 m o ) ) ! et
Kaufpreis CHF 1450000 YW Als Favorit speichern Jahrliches Einkommen @ / Details erfassen Eigenheim verwirklichen.

Besprechen Sie mit uns die
personliche Offerte fur Sie und die
nachsten Schritte fir lhren
Eigenheimkauf. (€] B

. 220000

Min. Einkommen 211'600

www.zkb.ch (suchen)

Ihr Objekt und lhre finanziellen Mitte

18580 FIRHARE

€
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7/ Detalls erfassen

. 350°000

Min. Eigenmittel 290°000

Eigenmittel @ -

Termin vereinbaren

www.zkb.ch (Variantenrechner)

Sanniges wohnen in ruhigem
Quartier

Lahrenblhlstrasse 35

E112 Oteffingen

CHF 1°450°000

Mit Erbvorbezug 4
Kaufpreis CHF 14507000
EBelehnungsbasis CHF 1'340°000
Eingesatztes Vermdgen CHF 5007000
Ausgleich zur Balehnungsbass o
Eigenmittel 29%
Hypethek CHF 950°000 1%
Einkormmen CHF 215°000
Belastung CHF 60°655 28%
(Ealkulatorischer Zinssatz 5%

L] ’

—

L
Qc

\

Beratung auf Tablet
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http://www.zkb.ch/
http://www.zkb.ch/
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Attraktiver Vorsorgemarkt mit grossem Wachstumspotenzial -
Starkung Vorsorgegeschaft als strategische Prioritat

Markt 3a Vorsorgegelder Wertschriftendurchdringung  Wertschriftensparen im Vergleich zum Sparen-3-Konto
2018 2018
400
350
300 -
250 - —~

N
150 "/\//\_’\/\//\/\V
100 //\///,V/f

50
1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019

m Banken m Versicherungen m Wertschriften mKonten — Swisscanto BVG 3 Portfolio 10 RT CHF

—— Swisscanto BVG 3 Portfolio 45 RT CHF

Quelle: Schweizerische Sozialversicherungsstatistik 2019
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Swisscanto Invest regelmassig mit Top Performance mit

Vorsorgeprodukten

«... wesentlich besser rentierte die 3a-
Wertschriftenlosung mit dem Swisscanto
Fonds ...»

V K-Geld 1/2019

«... Saule 3a Vorsorgefonds -

Bester Nettoertrag bei maximalen
Einzahlungen mit dem Swisscanto BVG 45
(Zeitraum 2009-2018) ...»

«... mit dem Top-Produkt der ZKB uber
zehn Jahre hinweg eine 60% hohere
Rendite ...»

V SRF Sendung «Kassensturz» 22.11.2018

V Finanz und Wirtschaft 13.11.2019

«... beste Anbieter Performance 5 Jahre,
Testsieger — das sind die besten Produkte:
Swisscanto BVG 10 und Vorsorge Fonds 45

III))

V Handelszeitung 04.07.2018



Unubersichtliche Gebuhrensituation bei 3a-Fonds

Kostenlos Kostenlos

Kostet pro Transaktion,
Allenfalls im Switch

Kostenlos Kostenlos

Kostenlos Kostet pro Jahr
Kostet pro Jahr Kostet pro Jahr Kostenlos Kostenlos
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Kostenlos Kostenlos

Umagesetzt in unzahligen Varianten
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Aktiv Anteil
Indexiert Aktien

Vertriebsent-
schadigung

Kostet indirekt, im Factsheets ausgewiesen

Kostet indirekt, im Factsheets ausgewiesen

Kostet indirekt, im Factsheets ausgewiesen

Kostet indirekt, im Factsheets ausgewiesen

Kostet indirekt, im Factsheets ausgewiesen

Kostet indirekt, im Factsheets ausgewiesen




fli'allkly- Developed by Kamonalbank MEIN DASHBO

Lancierung digitale
3a-Losung

Unlock 3a mit frankly -
die App, die mehr aus CHF 12'125.65
deiner 3. Siule macht.

® Sparen 3 Eré6ffnung in wenigen Minuten und vollstindig digital

¢ hihere Renditechancen dank Investition in Wertschriften, die seit Jahren

zu den Besten gehéren
¢ direkte und schnelle Investition fiir jedes Risikolevel vy
¢ radikal neues Preismodell
» kostenlose Nutzung und keine Gebiihren fiir das Anlageprodukt bis
30.06.2020 bei unverbindlicher Anmeldung °

Unverbindlich anmelden

App erhiiltlich in

42 20 18 21

Tagen Stunden Minuten Sekunden
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Jetzt loslegen mit frankly. T o

Kantonalbank
E .
i .
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Q&A
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