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Uberblick Jahresabschluss 2018

Martin Scholl, CEO




Erfolgreiches Geschaftsjahr 2018 fur die Ziurcher Kantonalbank € Koronabank

CHF 788 Mio. 20,2% Kapitalquote Kundenzufriedenheit
Konzerngewinn auf Hochststand

Starkes operatives Ergebnis Hohe Kapitalkraft und Bonitat Highlights

— Geschaftsertrag CHF 2'320 Mio. Gesamtkapitalquote 20,2% — Hohe Kundenzufriedenheit

— Geschaftserfolg CHF 892 Mio. Leverage Ratio 6,8% — Neues Konzernleitbild
— Konzerngewinn CHF 788 Mio. Eigenkapital von CHF 11.9 Mrd. — Rollout neue Anlagewelt
— Cost Income Ratio 61,4% Triple-A-Rating (AAA, Aaa) — Einigung mit US-Justizministerium

— Nettoneugeld von CHF 18 Mrd. S&P Stand-alone-Rating: aa- — Verkauf Swisscanto Funds Centre
— Erfolgreiche Lancierung Swisscanto

Wachstumsfonds
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Universalbankstrategie mit diversifizierten Ertragssaulen als € rierainan

Garant fur stabile Entwicklung

Geschaftsertrag?
CHF Mio. 2'325 2'336 2'320
2500
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m Zinsgeschaft m Kommissions-/Dienstleistungsgeschaft
m Handelsgeschaft Ubriger ordentlicher Erfolg

1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten
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Solide Entwicklung beim Geschaftsertrag
Zinserfolg leicht verbessert

Wachstum im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft im zweiten
Halbjahr aufgrund Marktturbulenzen abgeschwacht

Handelsgeschaft in schwierigem Umfeld mit abnehmender Dynamik
und geringeren Opportunitaten rucklaufig

Ubriger ordentlicher Ertrag profitiert von Beteiligungsertrag



Erfreulicher Geschaftserfolg auch dank hoher Kostendisziplin € reraban

Personalkosten Sachkosten Anhaltend hohe Kostendisziplin als Basis fur Erfolg; Cost Income
CHF Mio. CHF Mio. Ratio mit 61,4% weiterhin auf gutem Niveau

1100 440

1000 430 Solide operative Entwicklung trotz anspruchsvollem Umfeld vor

900 420 allem in der zweiten Jahreshalfte

800 410 . . . . .

Einmaleffekte wie Auflosung von Rickstellungen im Zusammenhang
700 400 - o ) : , :
5016 5017 5018 o1 017 018 mit der Einigung des US-Steuerstreits sowie Verkauf der Swisscanto

Geschiftserfola! Funds Centre Ltd. erlauben weitere Starkung der Kapitalisierung
eschéftserfolg
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1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten
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Finanzergebnis
Rudolf Sigg, CFO




Kennzahlen im Uberblick

Zurcher
Kantonalbank

in CHF Mio. 2016 2017 2018 Zielband
Geschaftsertrag 2'325 2'336 2'320

Geschaftsaufwand 1'441 1'434 1'430

Geschaftserfolg 752 784 892

Konzerngewinn 761 782 788

in %

Return on Equity 7,4 7,3 7,1

Cost Income Ratio 61,7 61,1 61,4 58 — 64
Quote hartes Kernkapital (CET1) 15,6 16,5 17,8

Quote Gesamtkapital 17,5 18,8 20,2 16-19
Leverage Ratio 6,7 6,8 6,8

in CHF Mrd.

Total Kundenvermogen 264.8 288.8 295.2

Netto Neugeld 8.0 6.3 18.0
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Spezielle Einflusse auf das Jahresergebnis 2018

9

Netto-Auflésung + CHF 200 Mio. + CHF 80 Mio.

1l

Ruckstellungen

Konzerngewinn

Bildung Reserven fur
allg. Bankrisiken im

Konzern - CHF 200 |V|IO. — CHF 60 Mio_
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( Zurcher
Kantonalbank

Verkauf Swisscanto
Funds Centre Ltd.

Abschreibung Goodwill
im Zusammenhang mit
Verkauf Swisscanto
Funds Centre Ltd.




Zinsengeschaft bleibt wichtigste Ertragssaule € Bt nan

Zinserfolg

CHF Mio.
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1213

2018

m Aktivgeschaft

Aktivgeschaft legt dank solidem Wachstum im Hypothekar- und
Kreditgeschaft zu

Positive Entwicklung Ubriger Zinserfolg kompensiert negatives
Passivgeschaft

Dank aktivem Bilanzstrukturmanagement blieb Zinsensaldo uber die
letzten Jahre stabil

Unverandert tiefe ausfallbedingte Wertberichtigungen



Diszipliniertes Wachstum im Hypothekargeschaft €

— |

Hypothekarwachstum
CHF Mrd.
82 0 0
+2.7% +4.4% +3.0%
80 F +O.9% +2.0% +4'7% -
I | | |
78
Wohnen Wohnen
76 selbst bewohnt vermietet
+1.3% +4.5%
74
72
70
2017 EFH STWE EFH & Mehr- Ubriges
STWE familien-
hauser
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2018

Zurcher
Kantonalbank

Unangefochtener Marktflhrer im Kanton Zdrich

Wachstum blieb mit +2,7% (nach +2,3% im 2017) 2018 wiederum
leicht unter Markt (+3,4%")

Hypotheken an Privatkunden entwickelten sich leicht unter Markt

Im Bereich mit institutionellen Kunden wuchs das Portfolio im
Gleichschritt mit dem Markt

Festhalten an der Qualitatsstrategie bei der Vergabe von Hypotheken
mit Blick auf die Preis- und Kreditpolitik

1 Marktwachstum per Ende November 2018



Hypothekarportfolio weist tiefe durchschnittliche Belehnung auf [ €/ &ean

Hypothekarportfolio Ziircher Kantonalbank per 31.12.2018 Das Hypothekarportfolio der Zircher Kantonalbank besteht

CHE Mrd. Uberwiegend aus Wohnliegenschaften im Kanton Ziirich.
46% des Portfoliowertes sind Eigenheime, 37% sind vermietete
Wohnliegenschaften

Bei den Eigenheimen hat die Halfte aller Finanzierungen eine
Nettobelehnung von weniger als 50%. Nur 5% der Finanzierungen
haben eine Belehnung hoher als 73%

Bei den vermieteten Wohnliegenschaften betragt die median
Nettobelehnung tiefe 46%. Nur 5% der Finanzierungen haben eine
Belehnung von mehr als 70%

m \Wohnen mWohnen  mBUro/Gewerbe mUbrige
selbstbewohnt vermietet vermietet Objekte
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93% der MFH-Hypotheken sind im Wirtschaftsraum Ziirich €| Gaematoant

MFH Hypothekarportfolio
Mio. CHF
< 10 Mio.

< 50 Mio.
< 100 Mio.
M < 175 Mio.
B < 350 Mio.
Il > 350 Mio.
Total: CHF 24.5 Mrd.

Kanton Zurich 89%
Wirtschaftsraum  93%
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Erfolgreiche Strategieumsetzung: Kommissions- und € Eoriratoan
Dienstleistungsgeschaft auf Rekordhoch

Erfolg Kommissions- u. Dienstleistungsgeschaft! Sukzessive Uberfiihrung Kunden in neue Anlagewelt im Rahmen der
Erwartungen; positiver Effekt auf Ertrag erst in Folgejahren

CHF Mio. vollstandig sichtbar

1000

Vermogensverwaltungsgeschaft weiterhin Haupttreiber des
Wachstums im Wertschriften- und Anlagegeschaft mit fortgesetztem

= o
50

800
Anstieg der Anzahl Mandate und Assets under Management
600
Nach sehr guter Performance im 2017 druckt unterdurchschnittliche
400 Marktperformance 2018 (SMI -10%) auf Erlose
200 Tiefzinsumfeld unterstreicht die strategische Relevanz des
Kommissions- und Dienstleistungsgeschafts (kapitalschonend und
0 wiederkehrend)
2016 2017 | | | | 2018
Wertschriften-/  Kredit- Ubrige  Kommissions-
Anlagegeschaft geschaft Dienst-  aufwand
leistungen
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Kraftiges Wachstum der Kundenvermogen dank starkem € Goriaratean
Neugeldzufluss von 18 Mrd. Franken

Entwicklung Kundenvermogen
a Starker Neugeldzufluss im Pensionskassen-Bereich

CHF Mrd.
320 @ Kraftiges Wachstum im Private Banking

310 ¢

300 + ﬁmm
290 |

Q Erfreulicher Neugeldzufluss Gbrige Geschaftsbereiche

@ Negative Performance; insbesondere im 4. Quartal

280
270 +
260
250

2017 @ @ @ (1) 2018
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Solides Handelsgeschaft € 2o

Erfolg Handelsgeschaft! Anspruchsvolles Marktumfeld gepragt von geopolitischen Risiken
(drohender Handelskrieg zwischen USA und China, Lira-Krise in der
CHF Mio. Turkei, Italien, Brexit) hat Spuren hinterlassen
400
350 Verhaltene Kundenaktivitat und tiefere Erlose im Handel mit
festverzinslichen Papieren
300
250 Handelsgeschaft zentral fur Diversifikationsstrategie
200 ﬂ Handel und Kapitalmarkt erwirtschaftet nebst
150 n dem Erfolg aus Handelsgeschaften auch Zinserlése sowie
100 Erlése aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
50
0
2017 Devisen, Obligationen, Aktien, dbriger 2018
Noten, Zins-, Strukturierte  Handelserfolg

Edelmetalle Kreditderivate Produkte

1 Rundungsdifferenzen konnen auftreten
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Cost Income Ratio auf gutem Niveau

Hypothekarbanken Zurcher Kantonalbank

Zurcher
Kantonalbank

— Inlandorientiert — Inlandorientiert, Fokus — International ausgerichtet

— Retailbank auf Wirtschaftsraum Zurich — Universalbank

— Relativ einfaches, fokussiertes — Universalbank — Diversifiziertes, komplexes
Geschaftsmodell — Diversifiziertes, komplexes Geschaftsmodell

— Bilanzsumme von ca. CHF 3 bis Geschaftsmodell — Bilanzsumme von ca. CHF 800
ca. CHF 35 Mrd. — Bilanzsumme CHF 169 Mrd. bis CHF 1’000 Mrd.

CIR ca. 35%-60% CIR 61,4% CIR ca. 70%-90%

=

Wo liegt die Vergleichsgrosse fur eine Schweizer Universalbank?’

1 Vgl. Folie im Anhang zur Berechnung der Vergleichsgrosse
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Fazit

Stabilitat
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Kontinuitat

Zurcher
Kantonalbank



Startup-Forderung

Martin Scholl, CEO




Umfassende Finanzierungslosungen und Beratung uber den
gesamten Unternehmenszyklus

Zurcher
Kantonalbank

Seed Early stage _- Startup-Forderung mit umfassendem Angebot und strategischer

Minderheitsbeteiligung an «/nvestiere»

Kapitalmarktgeschaft

Cashflow

Handelsfinanzierung

Unternehmensfinanzierung

Swisscanto Wachstumsfonds

ZKB Startup

Finance

«lnvestiere»

Finanzierungsrunde in CHF Mio.
<1 1-3 3-10 10-20 > 20
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Verlasslicher Partner fur Unternehmen im traditionellen
Finanzierungsgeschaft mit breitem Dienstleistungsangebot

Erfolgreiche Lancierung Swisscanto Wachstumsfonds durch Nutzung
von bestehendem Know-how aus Startup-Bereich; Kapitalzusagen
per Ende Dezember 2018 von rund CHF 150 Mio.

Starke Franchise im Kapitalmarktgeschaft mit umfassendem
Dienstleistungs- und Beratungsangebot in den Bereichen Equity
Capital Markets (ECM) und Debt Capital Markets (DCM)



Zurcher

Klarer Marktleader in der Schweiz in der Finanzierung von € rierainan
innovativen Jungunternehmen in der Frihphase

ZKB Startup Finance 2018 Zurcher Kantonalbank ist mit ZKB Startup Finance zusammen mit

~300

«Investiere» in der Schweiz klarer Marktleader in der Finanzierung
von Startups in der Frihphase (seed stage)

24.5

49

Finanzierungs-
runden

2018 neue Rekordmarken beim Finanzierungsvolumen erreicht
Mio. Franken

Kapital 170 Finanzierungsrunden 2018 (seed- und early stage)' in der
Schweiz; ZKB Startup Finance an 49 Finanzierungsrunden und
«Investiere» an 34 Startups beteiligt

Businessplane
geprift

«Investiere» 2018 Einzigartiges Know-how und Netzwerk zu Investoren sowie Zugang

zu attraktiven Startup-Unternehmen in der Schweiz
2'127 30.0

Mio. Franken
Kapital

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit «/nvestiere» seit Beteiligung im
Jahr 2016; u.a. fungiert «/nvestiere» als Investment Advisor flr den
Swisscanto Wachstumsfonds

Unternehmen
geprift

1 Quelle: Swiss Venture Capital Report 2019
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Fazit und Ausblick

Martin Scholl, CEO




Hohe Kundenzufriedenheit

Kundenzufriedenheit
Privat- und Gewerbekunden

88

86
84

82 r___;
80

+ 7 Pkte.
78
76
74
72

70

2014 2016
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2018

88
86
84
82
30
78
76
74

Kundenzufriedenheit
Firmenkunden

+ 3 Pkte.

( Zurcher
Kantonalbank

Kundenzufriedenheit
Private Banking Kunden

88
86
84

82
80 + 3 I:kte.

78
76
74
72

70_4_4_‘_

2014 2016 2018




Klare Marktfiihrerin im Kanton Zirich und starke
Positionierung als Universalbank in der Schweiz

#3

# 1 im Fondsgeschaft mit Swisscanto
in der Schweiz mit AuM
Grosstes Research- von CHF 86 Mrd.

Universum von
Schweizer

Unternehmen F F 1

ECM-Transaktionen
und DCM-Volumen
in der Schweiz
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#1

im Hypothekargeschaft
im Kanton Ziirich

#1

im Kanton Ziirich
mit Marktdurchdringung
von 50% im Privat- und
Firmenkundengeschaft

Zurcher
Kantonalbank

AAA
aa-

sicherste

Universalbank

der Welt




Dank starker Positionierung und breiter Diversifikation auch
fur 2019 zuversichtlich

( Zurcher
Kantonalbank

Exogene Faktoren Szenarien Auswirkung auf ...
Zinserfolg Komm./DL-Erfolg Handelserfolg
1
Handelskonflikt Optimistisch —
USA/China
Brexit
Konjunktur EEHE
Geldpolitik
_ 2
Regulierung Pessimistisch I
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Dr. Jorg Muller-Ganz, Prasident des Bankrats




Zurcher

Kanton Zurich und Gemeinden profitieren vom Erfolg der Zurcher € &rcaban
Kantonalbank - seit 2008 uber CHF 5 Mrd. an Leistungen

Leistungen an Kanton und Gemeinden

CHF Mio.
600 -
i 477 470

200 442 457

~-MmEBED
110 110

300 P 110
51 49 47

200 |

100 LPY EU B EBL

0
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2008 2009 2010 2011

m Dividende Kanton
m Abgeltung Staatsgarantie Kanton
m Leistungsauftrag

477

103

110

44

220

2012

520
492 >17

477 475
140
115 115
110 n 100 110

23
39 ) 21 22 22
51 18 13
34 26
220 220 I 230 [l 230
™

2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Selbstkosten Dotationskapital Kanton
m Dividende Gemeinden

FUr 2018 erhalten Kanton und Gemeinden unverandert
CHF 345 Mio. Franken Gewinnanteil

Grosses Engagement fur Kanton Zurich und Gemeinden im Rahmen
des Leistungsauftrags; 2018 wurden dafur CHF 140 Mio.
aufgewendet (+7%)

Auf Kontinuitat und Stabilitat ausgerichtete
Gewinnausschuttungspolitik in den letzten Jahren



Ausserst starke Kapitalisierung dank kontinuierlichem Aufbau € Karonatbank
des Eigenkapitals

Anrechenbare Eigenmittel

CHF Mrd.

14.0 ¢

12.0

15.2%
10.0

8.0

60 | ) )
40

20 |

0.0

16.2%

16.6%

"
. 06}a 0.6
/
V4
/
N ]

17.9% 17.5%

18.8%

i

20.2%

|

2010 2011 2012

s CET1

- == Kapitalanforderungen in %

2013

2014
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2015 2016

2017

mm AT/ Tier 2

2018

Gesamtkapitalquote

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Die Kapitalanforderungen sind seit der Finanzkrise massiv
angestiegen

Dank kontinuierlichem Aufbau der Kapitalbasis liegt die
Gesamtkapitalquote der ZUrcher Kantonalbank deutlich Uber den
regulatorischen Anforderungen

Die ausserst starke Kapitalisierung erlaubt die Ausschuttung einer
Jubilaumsdividende im Jahr 2020



Anhang



Herleitung CIR-Benchmark fur die Ziurcher Kantonalbank

Zurcher
Kantonalbank

Peer-Gruppen Gewichtung Peers Ermittlung Benchmark

Retail Banken

4 grossere
Kantonal- und drei
weitere
inlandorientierte
Retail-Banken

Investment- &
Private Banking

Je zwei Gross- und
Privatbanken

O CIR 2017

54,5%

)

76,2%

30 Bilanzmedienkonferenz, 8. Februar 2019

Filial-
geschaft
Privat- u.
Firmen-
kunden

48%

Private
Banking,
Gross-
kunden,
Handel

52%

Gewichtung Peer-Gruppen aufgrund
Ergebnis-Zusammensetzung der
Zurcher Kantonalbank

-

)

CIR in 9%
90
82
80 L 80 8 76
70 F 67 o0 68 65
60 r 62 62 62 51
50 54 >/ 55 55
40
30
2014 2015 2016 2017
—Benchmark
—7(ircher Kantonalbank
——Peer Retail

Peer Private/Investment Banking



Gone-concern-Anforderungen sind bereits heute erfillt inkl. € Caonatban
komfortablem Puffer

RWA-Quote

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Kapitalanforderung’

25.5%"1
2.7%
) Bevorzugte
2.6% Anrechnung Tier 1
Uberschuss

® Anrechnung 50%
Staatsgarantie

m Gone-concern
(IST: T2-Bonds)

IST per 31.12.2018 m Going-concern:
Gesamtanforderung
& antizykl. Puffer

1 Theoretische Kapazitat zu illustrativen Zwecken
2 inkl. Antizyklischem Puffer / Ubergangsfrist 7 Jahre
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Auf Basis der bestehenden Kapitalausstattung erfullt Zlrcher
Kantonalbank die bis 2026 umzusetzenden neuen Anforderungen
grundsatzlich bereits heute

Darstellung dient lediglich illustrativen Zwecken; die Art der
konkreten Erflllung der Gone-concern Anforderungen wird damit
nicht prajudiziert



Zurcher
Kantonalbank




