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Standpunkt

«Grun» ist
eine Haltung

Martin Scholl
CEO Zurcher Kantonalbank

rlin» ist gefragt: Wir sind
(( uns einig, dass wir nachhaltig

mit unseren Ressourcen
wirtschaften sollen, doch es gibt verschie-
dene Auffassungen dariiber, wie dies ge-
schehen soll. Manche wollen den Verbrauch
durch einen reduzierten Lebensstandard
senken. Andere versprechen sich grosse
Fortschritte von neuen Technologien, vor
allem von der Digitalisierung.

Tatsdchlich haben Nachhaltigkeit und
Digitalisierung mehr gemeinsam, als es
scheint: Beide gelten als Megatrends.

Sie haben in einer Nische angefangen und
beriihren mittlerweile alle Geschafts- und
Gesellschaftsbereiche. Kein Unternehmen
kann es sich mehr leisten, diese Entwick-
lungen zu ignorieren. Sonst verliert es rasch
an Wettbewerbsfihigkeit.

Als Pionierin hat die Ziircher Kantonal-
bank schon seit 1990 ein Umwelt-Angebot
und einen Umwelt-Beirat etabliert. Bereits
1997 lancierte sie die erste Online-Bank.
Und das waren erst die Anfange, denn das
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Spezielle an der Nachhaltigkeit wie an der
Digitalisierung ist, dass sie die ganze Wert-
schopfungskette eines Unternehmens be-
treffen. Es genligt nicht, sich einen «griinen
Anstrich» zu geben oder vereinzelt digitale
Produkte auf den Markt zu bringen. Ja, es
reicht nicht einmal, bestehende Prozesse zu
digitalisieren oder sie 6kologischer zu ge-
stalten.

Vielmehr miissen Prozesse ganz neu
gedacht werden. Nur so kann den Bediirf-
nissen von Kundinnen und Kunden noch
besser Rechnung getragen werden - rundum
nachhaltig und mit gezieltem Einsatz
digitaler Technologien. Diese Denkhaltung
fordert uns heraus, immer wieder. Dabei
pflegen wir sie seit 148 Jahren: Die Ziircher
Kantonalbank entstand namlich, um das
Bankgeschift neu zu erfinden - als nahe
Bank fiir die Menschen im Kanton. Seither
haben sich die Umstande dynamisch gedn-
dert, nicht aber unser Anspruch.

Wenn wir uns auf verschiedenen Ebenen
fiir einen schonenden Umgang mit der
Natur einsetzen und «griine» Projekte for-
dern, ist das kein leeres Versprechen. Viel-
mehr haben wir uns gegeniiber unserem
Eigentlimer, dem Kanton Ziirich, dauerhaft
zur Nachhaltigkeit verpflichtet. So ist
«Griin fiir uns auch eine Raison d’Etre. <
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Gemeinsam
kommen wir weiter

FUr heute und morgen: Energie 360° bietet das
ganze Spektrum an Moglichkeitenfur Ihre individuell
beste Energie- und Mobilitatslosung.

www.energie360.ch energleg600



QUELLEN: Sportamt Kanton Zirich, Fussballverband Region Ziirich

Kanton Zurich in Zahlen

Gemeinden mit Mannschaft in héherer Liga

Gemeinden
D mit Normfussballfeld
D ohne Normfussballfeld

@ Challenge League ® Promotion League

. Super League
O 1. Liga Publikums-

interesse in
der Schweiz

(2014)
Fussball 46 %
Ski alpin 34 %
Tennis 28 %

O 2. liga interregional o 2.liga

Unfallkosten
i bei Sport
1 und Spiel
i (Anteil 2014)

l Fussball 17 %
' Skifahren 24 %

zigrun(’
%
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Fussballspieler in
der Bevolkerung (2014)

Fussball Wandern
8% 44 %

Sportaktivitaten bei 10- bis 14-Jahrigen
(2014)
|

Maéadchen
Fussball 10 %

Knaben
Fussball 45 %

Fussball sowohl als aktive wie auch pas-
sive Sportart besonders bei den Man-

Fussball wird im ganzen Kanton ge-
spielt, Wettkdmpfe auf den dafiir vorge-

Volkssport Fussball

Besonders popular, und
auch die Frauen sind am Ball.
Nicht nur im WM-Jahr.

ILLUSTRATION Pia Bublies

schriebenen Normfussballfeldern sind
in 61von 166 Gemeinden moglich. Und
in30 Gemeinden spielt mindestens eine
Mannermannschaft in der 2. oder in
einer hoheren Liga. Nach wie vor ist
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nern beliebt, doch er gewinnt auch bei
den Frauen zunehmend an Popularitét.
Inder2. Liga spielen bereits neun Frau-
enteams aus dem Kanton und in der
1. Liga vier Teams. <



Was lauft?

Alternativprogramm

Mal etwas anderes als Fussball gewiinscht?
Unsere Tipps fiir einen langen Sommer.

Allianz Cinema
Am 6.7. startet der Vorverkauf fur das Open-Air-Kino
«Allianz Cinema» am Zurichhorn. Die Zurcher Kantonalbank
verlost taglich 5x2 Tickets auf www.zkb.ch/allianzcinema

*Verglinstigungen

Bei den genannten Veranstaltungen
erhalten Sie mit einer Kundenkarte der
Zurcher Kantonalbank (z.B. Konto-
oder Kreditkarte) eine Vergunstigung.
Details unter www.zkb.ch/profitieren

Lesung*

Joachim Meyerhoff, der zu

den besten Schauspielern

der Gegenwart zahlt, liest am 28.6.
aus seinem neuen Buch «Die
Zweisamkeit der Einzelganger».
www.kaufleuten.ch

Wildnispark-Fest*

Am 16.9. findet das
traditionelle Herbstfest

mit Kinderkonzerten und
vielen weiteren Attraktionen
fur Gross und Klein

statt. www.wildnispark.ch

Mother’s Finest*

Wer erinnert sich nicht an den Welthit
«Baby Love» dieser Funkrock-Band?
Leidenschaftlich und provokativ klingt
ihr explosives Gemisch aus Jazz, R&B,
Rock und Funk. In kleinen Clubs wie dem
Moods sind sie nur selten zu erleben.
16.9., 19 Uhr, www.moods.club

Greifenseelauf*
Am 22.9. werden rund 13’000
Laufbegeisterte am Greifenseelauf
in Uster teilnehmen.
www.greifenseelauf.ch

ZKB Konzertzug
Als Partnerin des ZVV-Nacht-
netzes verlosen wir exklusiv
Tickets fur drei Konzerte, die
Ende September im fahrenden
«Zug fur Zurich» stattfinden.
Mehr dazu ab Ende Juli unter
www.zkb.ch/nachtschwaermer

Zircher Theater Spektakel *

Mitte August verwandelt sich die Landi-
wiese in eine internationale Theaterwelt.
Das Theater Spektakel ist eines der wich-
tigsten europaischen Festivals fur Theater-
kunst. www.theaterspektakel.ch
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5 Mal
Regensberg

Lebendige Geschichte
am Auslaufer des Juras.

Steiler Aufstieg - krasser Fall:

die Regensberger
Das Adelsgeschlecht der Regensberger
gewann im 12. Jh. grossen Einfluss. Im
13. Jh. gab es seinem Machtanspruch
mit der Griindung von (Neu-)Regens-
berg steinernen Ausdruck. Uber das
gesamte Gebiet zwischen Rhein und
Limmat und im Ziircher Oberland
wollte man herrschen und die strate-
gisch gut gelegene Burg mit Stadtchen
sollte dazu Ausgangspunkt sein. Doch
zwischen Habsburgern und Ziirich gab
es fiir die wirtschaftlich weniger star-
ken Regensberger keinen Platz. Nach
kriegerischen Auseinandersetzungen
mit den machtigen Gegnern verkauf-
ten sie die Burg 1302 an die Habsbur-
ger. Herzog Friedrich «mit der leeren
Tasche» verpfiandete diese 1409 an
die aufstrebende Stadt Ziirich.

Tiefster Sodbrunnen

der Schweiz
Mit Hammer und Meissel allein trie-
ben die Handwerker 1244 und 1245
den 57 Meter tiefen Schacht durch den
harten Kalkstein. Der Brunnen war
dem Auftraggeber Freiherr Liitold V.
wichtig, denn nur mit eigener Wasser-
versorgung konnten Burg und Stadt-
chen gebaut werden. Er ist bis heute
der tiefste Sodbrunnen der Schweiz -
nur leider nicht sehr ergiebig. Beim
grossen Brand 1540 reichte das Losch-
wasser nicht und die Oberburg
brannte ab, mit Ausnahme von Turm
und Schloss. Nachdem 1632 ein Roh-
renbrunnen bei der Kirche in Betrieb
genommen wurde, entsorgten die Ein-
wohner ihren Miill im Sodbrunnen.
Neben vielen banalen Funden ent-
deckte man bei der Renovierung 1960
auch einen geladenen Revolver.

Ortstermin

Not macht modern -

Tagesschule Regensberg
1995 wurde die Tagesschule in Re-
gensberg gegriindet. Eine Schule, in
der Kinder des Kindergartens und der
Primarschule zwischen 7.1§ und 18 Uhr
ein zweites Zuhause finden, auch
wenn sie gerade nicht Unterricht ha-
ben. Es war die erste Tagesschule in
einer ldndlichen Gemeinde im Kan-
ton. Anstoss zu diesem Angebot an be-
rufstatige Eltern gab der Umstand,
dass die Schule Regensberg zu wenig
Schiiler hatte, um sie weiterhin mit
zwei Klassen zu betreiben. Bereits
nach drei Jahren gab es lange Wartelis-
ten. Inzwischen sind Mittagstische
auch auf dem Land die Regel und die
Schule Regensberg hat wieder tiber-
wiegend einheimische Kinder.

Pragmatische Reformierte

in der Kirche Regensberg
Die Kirche in Regensberg war die
erste, die im Ziircher Unterland refor-
miert wurde. Nicht von religiosen

Eiferern mit Bildersturm, sondern
von Pragmatikern ging die Reforma-
tion aus: Nicht mehr gebrauchte
katholische Artefakte, wie zum Beispiel
das Altar-Triptychon, wurden an eine
(noch) katholische Kirche verkauft.
Die Kirche selbst ist mehr als 700 Jahre
alt. Die urspriingliche Holzkapelle
wurde mehrfach ausgebaut und reno-
viert. Auch sie war vom Brand 1540
betroffen. Heute sehen wir eine klar
gegliederte, kleine Landkirche, die
bei Hochzeitspaaren wegen der herr-
lichen Umgebung in der Oberburg
besonders beliebt ist.

Was es sonst noch gibt

in Regensberg
280 METER SKILIFT, GEBAUT 1970
46 SCHULER AN DER
SONDERSCHULE IM SCHLOSS
1 PLANETENWEG
21 METER BURGTURM
473 EINWOHNER

Regensberg - hoch tber dem Unterland am Ende der Lagern, des Ostlichsten Auslaufers des Juras.
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Die Story zum Ursprung von Mr. Green
erzahlt Mitgrunder Valentin Fisler
(links) gern: «In unserer Studen-
ten-WG stapelten sich auf dem Bal-
kon die Buichsen und Flaschen so
sehr, dass wir den Grill nicht mehr
bedienen konnten.» So entstand

Valentin Fisler
und Joel Keller
- Mr. Green

eine komfortable Losung furs Wert-
stoffrecycling in vielen Zurcher Ge-
meinden: Abo I6sen und (fast) alles
in den Sack von Mr. Green fullen,
der sich um den Rest kiimmert. «Wir
Schweizer sind zwar Re

Green Business
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Grun rentiert

Agen|da 2030 dic, Agenda,
<lat.> Seit 2016 bildet dieses Papier
die internationale Leitplanke fiir
eine nachhaltige Entwicklung:

Die Agenda 2030 fasst die Absich-
ten fritherer Uno-Konferenzen
zusammen. Im Kern stehen 17
Ziele, um Herausforderungen wie
Klimawandel und Armut in den
Griff zu bekommen.

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank



Verzichten war gestern.
Heute steht «Griin» fiir
Genuss - und ein gutes
Geschaft. Dabei bilden
die Bioprodukte im
Supermarkt nur die sicht-
bare Spitze eines Mega-
trends, fiir den wir im
Westen gern zahlen.

Ein Streifzug durch die
Neo-Okologie.

TEXT Stephan Lehmann-Maldonado
ILLUSTRATION Alice Kolb

Mutter und Tochter im Supermarkt:

Die Kleine zeigt auf Bio-Reiswaffeln. Prompt
landen sie im Einkaufswagen, neben den
Bananen mit dem Fair-Trade-Label.

Es sind nicht mehr nur wenige Idealis-
ten, die «griine» und «faire» Produkte
einkaufen. Nachhaltigkeit ist salonfihig, ja
hip geworden. «Die Konsumenten sind
aufgeklarter als friiher. Sie wissen, dass sie
mit ihrem Verhalten die Zukunft beein-
flussen. Deshalb berticksichtigen sie nebst
dem Preis immer ofter auch den Nachhaltig-
keitsaspekt. Gleichzeitig haben die Unter-
nehmen erkannt, dass sich nachhaltiges Ver-
halten auszahlen kann», sagt Lars Thomsen,
Griinder des Ziircher Thinktanks Future
Matters.

Diese Wende hat bei Nahrungsmitteln
begonnen - im Detailhandel. Vor 25 Jahren
fiihrte Coop die Eigenmarke Naturaplan
ein, zusammen mit Bio Suisse, dem Dach-
verband der biologischen Landwirtschaft in
der Schweiz. «Wir hatten die Vision, allen
Konsumenten den Zugang zu umwelt- und
tierfreundlich hergestellten Lebensmitteln

Markt

zu erschwinglichen Preisen zu ermogli-
chen», erkldart Coop-Mediensprecherin
Yvette Petillon.

Zu Beginn kamen acht Produkte ins
Verkaufsregal, darunter Naturejoghurt,
Apfelsaft, Eier und Bergkise. Sie fanden
derart Absatz, dass Coop das Sortiment
bis auf 1800 Artikel ausbaute. Alle Labels
zusammengezahlt fithrt Coop heute rund
3200 nachhaltige Produkte. Allein mit
Bio erwirtschaftete das Unternehmen 2017
einen Umsatz von 1,4 Milliarden Franken.
Und bis 2025 will Coop die 2-Milliarden-
Franken-Grenze knacken. «Unsere Eigen-
marken im Bereich Nachhaltigkeit legen
weiter zu. Kriterien wie die regionale Her-
kunft, eine nachhaltige Anbauweise und
fairer Handel werden fiir Konsumenten
wichtiger», meint Petillon.

In der Schweiz erreichen Bioprodukte
laut Bio Suisse 2017 einen Marktanteil von
9 Prozent. Damit liegt die Schweiz beim
Biokonsum pro Kopfinternational an der
Spitze. Andere Lander kommen ebenfalls
auf den Geschmack. Der Biomarkt hat sich
weltweit seit dem Millennium verfiinffacht;
das Handelsvolumen mit «organischen»
Produkten belduft sich auf tiber 82 Milliar-
den Franken.

Der Trend spiegelt sich in der Schwei-
zer Landwirtschaft. Zwar geben jeden Tag
etwa drei Bauern ihren Hof auf. Doch der
Bio-Landbau gedeiht bestens. Zahlte man
1993 noch 1400 Biobauern, sind es aktuell
iiber 6400, was knapp 14 Prozent der
Landwirtschaftsbetriebe entspricht. Bis
2025 soll mindestens ein Viertel der Bau-
ernhofe biozertifiziert sein, wenn es nach
Bio Suisse geht.

Der Ruf nach mehr Nachhaltigkeit ist in
allen Branchen spiirbar, bis hin zu den Finanz-
dienstleistern (siehe Interview auf Seite 22).
Branchen, welche die Umwelt stark belasten,
stehen dabei starker im Fokus. Nachdem
die Bekleidungsindustrie wegen ihrer Pro-
duktionsbedingungen und der Treibhaus-
gasemissionen ins Kreuzfeuer der Kritik
geraten ist, haben H&M, C&A und Zara >

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

Biolboom der, Bio [bu:m],
«griech.> <engl.> Vor 100 Jahren
waren es einzelne Aussteiger, die
mit biologischem Landbau experi-
mentierten. Heute fiillen Bio-
produkte die Regale in den Super-
markten. Dabei wird es immer
schwieriger, den Uberblick im
Bio-Label-Dschungel zu behalten.
Denn diese zieren alle Waren des
téglichen Gebrauchs.
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Elek|tirolmo|billi|tat dic,
Elektromobilitdt, <altgriech.> <lat.»
Schon bevor Carl Benz vor tiber
130 Jahren ein Fahrzeug mit einem
Verbrennungsmotor patentieren
liess, machten Elektrofahrzeuge die
Runde. Heute verkorpern sie die
Zukunftshoffnung. Denn Elektro-
motoren arbeiten sehr effizient.
Ihre Schwachstelle: die geringe
Reichweite der Batterien.

B

Markt

eigene Nachhaltigkeits-Gilitesiegel einge-
flihrt. Bis 2030 will H&M nur noch Materia-
lien aus nachhaltigen Quellen verarbeiten.
Ein Segment, das einen Wachstumsmarkt
darstellt: Zwischen 2000 und 2013 ist der
Umsatz an Naturtextilien jahrlich um § Pro-
zent gewachsen, weiss der Internationale
Verband der Naturtextilwirtschaft. Die Ziir-
cher Firma Freitag, die mit ihren Taschen
aus Lastwagenplanen bekannt geworden
ist, schliesst den Kreislauf ganz: Sie hat mit
F-abric einen Stoff entwickelt, der sich
ohne Riickstande kompostieren lasst.

Auf Hochtouren tiifteln auch die Auto-
hersteller an Alternativen zu Verbrennungs-
motoren, allen voran an Elektro- und
Hybridantrieben. Sie wollen nicht, dass sie
Tesla, der Newcomer aus den USA, ab-
hingt. Die Elektrolimousine Model S von
Tesla hat sich letztes Jahr in Europa 16’000
Mal verkauft - mehr als die Luxusmarken
Mercedes und BMW in den vergleichba-
ren Preisklassen. Besonders gross ist der

Vorsprung von Tesla in der Schweiz, die
in der Autobranche als Pilotmarkt gilt.
Hier fiihrt Tesla die Liste der meistver-
kauften Luxusschlitten deutlich an.
«Nachhaltigkeit soll keine Zwangerei
sein. Oft wirken gemeinsame Vereinba-
rungen besser als biirokratische Verord-
nungen, die das Mitdenken ausschal-
ten», betont Kurt Lanz, Leiter Infra-

Green |Tech dic, |, grizn tek], <engl.>
Umweltschutz ist oft ohne Verzicht
moglich - dank Technologien, welche
die Energieeffizienz und einen scho-
nenden Umgang mit Ressourcen
fordern. Green-Tech-Losungen sind
nicht nur 6kologisch sinnvoll,
sondern auch 6konomisch.

Sie dienen in allen Branchen als
Schliissel zum Erfolg.
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struktur, Energie & Umwelt des

Wirtschaftsdachverbands economie-
suisse. Ein Beispiel ist die Energie-
Agentur der Wirtschaft. Seit 2001 ha-
ben 3800 Firmen freiwillig eine CO,-Reduk-
tion von 400’000 Tonnen erreicht und 460
Millionen Franken gespart. Auch auf interna-
tionaler Ebene geben sich Konzerne ehrgei-
zige Umweltziele: 120 Grosskonzerne sind
der internationalen RE100-Initiative beige-
treten. Darin versprechen sie, bis 2020 nur
noch Strom aus erneuerbaren Quellen zu
beziehen. Als Musterschiiler sticht Apple her-
vor: Seit Kurzem laufen alle Standorte - in
43 Landern - vollumfénglich mit sauberer
Energie.
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Um innovativen Losungen unkompli-
ziert zum Durchbruch zu verhelfen, haben
das Bundesamt fiir Umwelt (BAFU), Wirt-
schaftsverbande wie economiesuisse, 6bu -
Verband fiir nachhaltiges Wirtschaften,
scienceindustries, Swissmem und Swiss
Textiles sowie Umweltorganisationen wie
WWF Schweiz und Praktischer Umwelt-
schutz (Pusch) kiirzlich den Verein «Go for
Impact» ins Leben gerufen. Den Prasiden-
ten, Kurt Lanz, stellt notabene die Wirt-
schaft: «Unser Verein ist eine Dialogplatt-
form. Die Zusammenarbeit soll Losun-
gen fiir eine ressourceneffiziente und um-
weltschonende Wirtschaft erméglichen.»

Im internationalen Vergleich haben
Schweizer Unternehmen punkto Nachhal-
tigkeit oft die Nase vorn. Rankings wie etwa
jene der Europédischen Umweltagentur, der
Energy Trilemma Index des Weltenergie-
rats und der Global Competitiveness Report
des WEF bestidtigen dies. «Nachhaltigkeit
gewinnt in der Wirtschaft an Bedeutung.
Viele Unternehmen verhalten sich verant-
wortungsvoll, nicht zuletzt, um Ressour-
cen zu sparen und das Image zu pflegen.
Zugleich steigt der Druck von aussen. Im-
mer mehr Kunden und Investoren erwar-
ten, dass eine Firma tiber ihre Lieferanten
Bescheid weiss und die gesamte Wert-
schopfungskette nachhaltig gestaltet», sagt
Seta Thakur, Geschiftsleiterin von 6bu -
Verband fiir nachhaltiges Wirtschaften.

Im Zeitalter von Social Media kann jeder
Fehltritt einen Shitstorm auslosen. Das er-
lebte die Outdoormarke Mammut, als sie
sich gegen die Revision des CO,-Gesetzes
dusserte. Um ihre Fans nicht zu vergraulen,
krebste die Firma kleinlaut zuriick. «Noch
sind es relativ wenig Firmen, die Nachhal-
tigkeit ganzheitlich und systematisch in ihre
Strategie einbinden», erklart Thakur.

Zwar hat sich das Schweizer Umwelt-
recht laufend verscharft, wie etwa im Mai
2017 mit dem Ja des Stimmvolks zum Mass-
nahmenpaket zur Energiestrategie 2050.
Doch die Konzerne geniessen mehr Spiel-
raum als in der EU, wo seit 2017 ein jahr-



licher Nachhaltigkeitsbericht Pflicht ist.
Uber 60 Non-Profit-Organisationen wol-
len das dndern. Mit der Konzernverant-
wortungsinitiative mochten sie Schwei-
zer Firmen verpflichten, den Umwelt-
schutz und die Wahrung der Men-
schenrechte verbindlich in Ge-
schiftsablaufe einzubauen. Das
geht vielen Unternehmen zu weit:
«Die weltweit einzigartige Haf- fa’
tung wiirde unsere Wirtschaft ins
Abseits manovrieren», so Lanz.

Tatsachlich ldsst sich vielerorts beob-
achten, wie der technische Fortschritt der
Natur guttut. Der Anteil von Substanzen,
die Ozon zerstoren, ist weltweit massiv
gesunken. In der Schweiz haben sich die
Feinstaubwerte seit 1991 halbiert und die
Phosphorwerte in den Seen sind auf einem
Allzeittief. Doch es bleibt einiges zu tun.
Im Meer schwimmt so viel Plastikmiill,
dass sich Kontinente aus Abfall bilden.

Die Eisflichen in der Arktis schmelzen
dramatisch wegen des Klimawandels. I
Diese Phidnomene verlangen auch
nach innovativen technologischen
Losungen: «Das Potenzial von
Green Tech ist noch lange nicht aus-
geschopft», konstatiert Zukunftsforscher
Thomsen: «Kiinftig kann man eine Kilo-
wattstunde Strom mit Sonne, Wind oder
Wasser glinstiger und nachhaltiger produ-
zieren als mit Kohle, Ol oder Gas. Die Sonne
liefert 12’000-mal mehr Energie, als wir alle
verbrauchen.» Ausserdem falle der Preis fiir
Batteriespeicher 30 Prozent pro Jahr. Das
mache die Nutzung lokaler Energien giinsti-
ger als den Import nicht nachhaltiger Ener-
gien. Eine solche Entwicklung hat der Solar-
markt hinter sich. Ein Fotovoltaikmodul
kostet nicht mal mehr 1 Prozent des Preises
von 1976 - und die Kosten fallen weiter.

Im Miteinander von Geld und Griin hat
das deutsche Zukunftsinstitut schon vor
iiber einem Jahrzehnt einen Megatrend er-
kannt: die Neo-Okologie. «Der Zenit ist
nicht erreicht», schreibt das Institut in sei-
nem neusten Bericht: Umweltorientierte

Shalring|Eco|no|my die,
[fe:rmy] [Ikonomi], <engl.> In den
sozialen Medien «teilen» wir
Videos, Links und Gedanken. Doch
das Internet ermoglicht dariiber
hinaus neue Formen des Tauschens
und Teilens - bis hinein in die Ge-
schiftswelt. In Bereichen wie dem
Carsharing kann das zu einem
nachhaltigen Umgang mit knap-
pen Ressourcen fiihren.

Produkte und Dienstleistungen seien zu
einem Milliardenmarkt herangewachsen.
Vom Nischenanliegen sei Okologie zu
einem Metathema der modernen Gesell-
schaft geworden. Denn andere Megatrends
wiirden die Neo-Okologie vorantreiben.
Zum Beispiel verlangt das zunehmende
Gesundheitsbewusstsein nach naturbelas-
senen Produkten. Die Urbanisierung
verwandelt Stddte zum Agrarraum. Und
die Digitalisierung ermoglicht neue Formen
des Tauschens und Teilens.

Die Nachhaltigkeitsvordenker der
1970er-Jahre sahen manches skeptischer.
Damals prognostizierte der Club of Rome
in seinem Bericht «Die Grenzen des
Wachstums» den Kollaps von «Mutter
Natur», wenn die Wirtschaft nicht auf die
Bremse treten wiirde. Fiir noch mehr >
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Markt

Nachhaltige Anlagen
sind gefragt

Was nachhaltiges Anlegen ausmacht,
erklart Dr. René Nicolodi, Leiter Aktien & Themen von
Swisscanto Invest by Ziircher Kantonalbank.

Swisscanto Invest

Dr.René Nicolodi,

Herr Nicolodi, bei Geldanlagen
achten wir weniger auf die
Nachhaltigkeit als bei Friichten.
Warum?

Emotional berthrt uns weniger
das Geld, sondern vielmehr
das, was wir uns damit leisten:
Ferien, ein Auto, ein Haus.
Langsam findet aber ein Um-
denken statt. Privatanleger
setzen sich vermehrt mit nach-
haltigen Anlagen auseinander.

Mit welchen Renditen darf
man bei nachhaltigen Anlagen
rechnen?

Die Renditen hangen auch bei
nachhaltigen Anlagen primar
von der Anlagestrategie ab.
Allein aufgrund dessen, dass
man auf Nachhaltigkeit achtet,
wirft eine Anlage weder mehr
noch weniger Rendite ab. Die
Berucksichtigung von Umwelt-,
Sozial- und Governance-Daten
kann aber zu besseren Anlage-
entscheidungen fuhren, weil
damit eine auf Langfristigkeit
ausgerichtete Unternehmens-
politik einhergeht. Gleichzeitig
bieten Branchen, die Lésungen
fur Herausforderungen wie etwa
den Klimawandel entwickeln,
auch ein gewisses Wachstums-
potenzial.

Welche Moglichkeiten haben

Privatanleger, um nachhaltig zu
investieren?
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Anleger kdnnen aus einer Viel-
falt nachhaltiger Anlagen wah-
len — beispielsweise Fonds, Bonds
oder strukturierte Produkte. Die
Produktpalette der Zurcher Kan-
tonalbank reicht von breit diver-
sifizierten Anlagelésungen, die
in besonders vorbildliche Unter-
nehmen einer Branche investie-
ren, bis zu «themenorientierten»
Anlagen. Mit Letzteren kann man
beispielsweise auf Losungen ge-
gen die Wasserknappheit setzen.
Bei aktiv verwalteten Anlagepro-
dukten integrieren wir Umwelt-,
Sozial- und Governance-Faktoren
in unsere Finanzanalyse. Schliess-
lich pflegen wir den Dialog mit
Unternehmen Uber relevante
Nachhaltigkeitsfragen.

Die Nachfrage nach nachhaltigen
Anlagen nimmt zu?

Ja. Laut dem Forum Nachhaltige
Geldanlagen werden in der
Schweiz so viele Vermdgen nach
Nachhaltigkeitskriterien verwal-
tet wie nie zuvor: 266 Milliarden
Franken, nach einem Wachstum
von 40 Prozent im Jahr 2016.

Was treibt den Boom an?

Vor allem institutionelle Anleger
wie Pensionskassen, die grosse
Vermdégen verwalten und sich
zunehmend mit dem Thema be-
schaftigen. Das hat mit ihrem
Verantwortungsbewusstsein,
aber auch mit einem gewissen
Druck von aussen zu tun: Vor gut
einem Jahr hat das Bundesamt
far Umwelt die Pensionskassen
eingeladen, ihr Portfolio auf die
Klimavertraglichkeit durchleuch-
ten zu lassen. Ausserdem steigen
die Transparenzanforderungen
an Pensionskassen.

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

Schlagzeilen sorgten Wissenschafter in
den 1980er-Jahren: Saurer Regen raffe un-
sere Wilder dahin. Das war die Geburts-
stunde der Griinen Partei in der Schweiz.
Erst im Gegenzug begannen Wirtschafts-
fiihrer, sich mit Okologie auseinanderzu-
setzen - allen voran der Schweizer Stephan
Schmidheiny. Fiir den Klimagipfel der Ver-
einten Nationen in Rio de Janeiro von 1992
trommelte er Industrielle zusammen und
legte das Buch «Kurswechsel» vor. Darin
propagierte er das Konzept der Okoeffi-
zienz: Okologisch wirtschaftende Firmen
konnten sich einen Effizienzvorteil und
einen Vorsprung am Markt verschaffen.

Allerdings haben Bio-Lebensmittel,
F-abric und Tesla ihren Preis. Um den
Durchbruch am Markt zu schaffen, sind
nachhaltige Produkte auf den Goodwill der
Konsumenten angewiesen. Oft ist es der
Konsumententyp der sogenannten Lohas
(«Lifestyle of Health and Sustainability»),
der nachhaltigen Ideen den Markteintritt
subventioniert. Lohas greifen tiefer in die
Taschen, wenn sie einen Beitrag zu einer
besseren Welt leisten konnen.

Inwieweit sind Menschen aber im Allge-
meinen bereit, mehr Geld fir ein Produkt
auszugeben, weil es nachhaltig ist? «In ver-
bliiffend hohem Mass», antwortet der Ver-
haltensokonom Prof. Dr. Bjorn Bartling von
der Excellence Foundation der Universitét
Ziirich. Er hat Marktsituationen mit Kau-
fern und Verkaufern unter Laborbedingun-
gen nachgestellt: «Gemass der 6konomi-
schen Theorie wiirde man vermuten, dass
Leute stets das billigste Produkt kaufen.»
Doch in seinen Experimenten in Ziirich und
in Shanghai konnte Bartling das Gegenteil
nachweisen: Fair produzierte Giiter gehen
relativ oft tiber den Ladentisch, auch wenn
man dafiir mehr hinblittern muss.

Bei Bartlings Tests in China hatten die
fairen Produkte mehr Absatzschwierigkeiten
als in Ziirich. «Das diirfte an den sozialen
Normen liegen. In der Schweiz ist es weni-
ger akzeptabel, Profit auf Kosten der ande-
ren zu schlagen als in China», sagt Bartling.

ILLUSTRATION: Jérn Kaspuhl



Markt

Ausserhalb des Marktkontexts erwiesen
sich die Chinesen als ahnlich sozial wie die
Ziircher.

Fair-Trade-Produkte verkaufen sich
vor allem in Landern mit héherem Pro-Kopf-
Einkommen gut. Bartling wollte darum
ergriinden, ob ein hoheres Einkommen eine
Verhaltensinderung bewirken kann. Seine
Experimente deuten darauf hin. «Wir diirfen
hoffen, dass sich Menschen in Landern
wie China nachhaltiger verhalten, wenn sie
reicher werden.»

Dartiber hinaus ist die 6ffentliche Debatte
sehr wichtig, damit sich soziale Normen
heranbilden. Etwa dariiber, ob es okay ist,
Bio zu kaufen, aber fiinfmal pro Jahr in den
Urlaub zu fliegen. Oder ob es in Ordnung ist,
tiefe Preise zu bezahlen, wenn andere Men-
schen und die Umwelt dabei zu Schaden

kommen. Aus seinen Experimenten weiss - ] &
Bartling: «In Ziirich verkauften sich fast nur
noch faire Produkte, nachdem ein Gespréch Smart|Cilty dic, [sma:t] [siti],
dartiber stattgefunden hatte.» Nachhaltiges <engl.> Die Urbanisierung ist nach-
. . haltig. Denn die Stadt von morgen soll

Verhalten habe darum sehr viel mit dem . Lo
. . . . so clever geplant sein, dass sie viel
offentlichen Meinungsbildungsprozess und Griin mit viel Hightech vereint: eine
der Bewusstseinsbildung zu tun. Smart City mit einer hohen Lebens-

Hat sich eine soziale Norm einmal etab- qualitit - und idealen Standortbe-

dingungen fiir die Unternehmen der

liert, schieben sie die Menschen nicht so postindustriellen Gesellschaft.

leicht beiseite. Geméss Bartlings Experi-
menten rechtfertigt kaum jemand sein
Fehlverhalten mit der Ausrede «Wenn ich
es nicht tue, macht es ein anderer». Bart-
ling: «Die Menschen fronen nicht einer
Titaristisch hik hd .. Zelro | Waste der, [z10r50] [weist],
utilitaristisc eI:I.Et 1_ na? em Prinzip <arab.> <engl.> Dieses Schlagwort ist die
«Der Zweck heiligt die Mittel>.» Auch das Antwort auf die Wegwerfgesellschaft:

spricht daftir: Bio ist mehr als eine Mode- Statt Abfall wiederzuverwerten, sollte
erscheinung. < man ihn gar nicht erst anfallen lassen.
Das fordert Einzelne genauso heraus
wie Konzerne. Es gilt wieder so zu essen,
sich zu kleiden und zu putzen, dass
kaum Miill entsteht.
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Nachhaltig
engagiert

Verantwortung

Die Ziircher Kantonalbank engagiert sich auf vielfaltige
Weise fur einen sorgfaltigen Umgang mit der Natur.

Engagements

Die Zurcher Kantonalbank
investiert pro Jahr rund
20 Millionen Franken in Gber
140 Engagements. Davon
fliessen rund 5 Millionen in
den Schutz von Umwelt
und Klima.

Limmatauen Werdholzli

Die Bank ist mit dem WWF Partne-
rin der Limmatauen Werdholzli,
die 2013 renaturiert wurden. Die
Flusslandschaft mit Kiesbanken
bietet Lebensraum fur Vogel, Fle-
derméause, Amphibien, Fische und
eine Vielzahl heimischer Pflanzen.
Sie dient als Hochwasseraus-
gleichsflache und ist ein attrakti-
ver Naherholungsraum fur die
Bevolkerung.
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TEXT Simona Stalder

Ziiri Velo
Als Hauptsponsorin
von Zuri Velo, dem
von der Stadt Zurich
° konzessionierten
Veloverleihsystem,
unterstutzt die Zar-
cher Kantonalbank
eine nachhaltige
Mobilitat im Stadt-
gebiet.

150000 cvF

an Preisgeldern winken den Gewinnern des
ZKB KMU-Preises fur nachhaltige Unterneh-
men. Der Preis geht an Unternehmen, die
sich in besonderem Masse um Nachhaltigkeit
bemuhen. 2019 wird er zum zehnten Mal
verliehen.

Kinder- und Jugendprogramm des WWF
Mit Unterstltzung der Bank bietet der WWF
Zurich Kindern und Jugendlichen von 6 bis
14 Jahren die Mdglichkeit, im Rahmen von
Schulbesuchen, Tageslagern oder Naturerleb-
nistagen etwas Uber Natur und Umwelt zu
lernen.

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

Drink & Donate

Die Ziircher Kanto-
nalbank verzichtet
weitgehend auf
Markenwasser in
Plastikflaschen. Sie
versorgt Kundin-
nen und Kunden
sowie Mitarbei-
tende mit lokalem
Zuriwasser in
Glasflaschen, um
Transportwege
und Plastikabfall
zu reduzieren.



Verantwortung

Betriebsokologie

Papierverbrauch

Gegeniiber 2013
konnte die
Zircher Kantonal-
bank den Papier-
verbrauch um rund
260 Tonnen pro
Jahr reduzieren.

Das Umweltmanagement-
system der Bank ist seit 2002
nach ISO 14001 zertifiziert.
Es soll die Nachhaltigkeit
im Bankbetrieb sicherstellen
und den Ressourcen-
verbrauch kontinuierlich

verbessern.
Mitarbeitermobilitat Beschaffung
Die Zurcher Kantonalbank ermuntert 76 Prozent der Lie-
ihre Mitarbeitenden, an geschaftliche feranten stammen
Termine mit dem 6ffentlichen Verkehr aus dem Kanton
zu reisen. Fur unvermeidbare Fahrten ZUrich — damit setzt
mit dem Auto nutzen Mitarbeitende die Bank auf eine
Fahrzeuge von Mobility. Sechs Mobility- regionale Wert-
Fahrzeuge sind direkt am Hauptsitz und schopfungskette.

im Geschaftshaus Stettbach stationiert,
zwei davon sind Elektrofahrzeuge.

Produkte und
Dienstleistungen

Im Sinne ihres Leistungsauf- Restriktionen
c Die Zurcher Kantonalbank
t.re.ags beaChte:_t dle_. B_ank ) schliesst bestimmte Geschafte aus
bei ihrer Geschaftstatlgkelt Okologischen Griinden aus. So
2 = vermeidet sie z.B. Kredit- und
die _Grun.dsa'_cze der I_\laChhal Kapitalmarktgeschafte mit Unter-
tlngIt. Sie stellt ihren nehmen, die durch ihre Geschafts-
Kundinnen und Kunden tatigkeit geschiitzte Okosysteme
. ) schadigen. Um Lebensmittelspe-
nachhaltlge Alternativen kulationen vorzubeugen, verhin-
; A dert sie gezielte Investitionen
zu konventlonellerl Bankleis in einzelne Agrarrohstoffe wie
tungen Zur Verfugung. Weizen, Mais, Soja und Reis.

Nachhaltigkeitsindikator
Uber 800 Fonds umfasst der Nachhaltigkeitsindi-
I kator der Bank, der anzeigt, wie gut ein Fonds
punkto Okologie, Fairness und Corporate Gover-
nance abschneidet. Das Ergebnis wird Kundinnen
= / - und Kunden u.a. auf der Anlageempfehlung und
- im Anlagereporting angezeigt.

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

2013

6244+

CO,-Einsparung

Von 2013 bis 2016 reduzierte
die Zurcher Kantonalbank
ihren CO,-Ausstoss um 30 Pro-
zent. Bis 2022 soll er um wei-
tere 15 Prozent sinken, u.a.
durch Massnahmen bei der
Gebaudewarme und beim
Stromverbrauch. So ersetzen
wir etwa kontinuierlich Gas-
und Olheizungen und realisie-
ren Neubauten nach dem
Minergie-Eco-Standard. Seit
2010 kompensieren wir unsere
CO,-Emissionen zu 100 Prozent.

Green Bond

Als Ergdnzung zu ihrem breiten Ange-
bot an nachhaltigen Fonds und struktu-
rierten Produkten lancierte die Bank im
April 2018 einen Green Bond. Ein Green
Bond ist eine Obligationenanleihe, bei
der die Mittel fur Projekte und Investiti-
onen im Bereich Klima- und Umwelt-
schutz — in diesem Fall zur Refinanzierung
des ZKB Umweltdarlehens — verwendet
werden.

ZKB Umweltdarlehen

Privaten und Unternehmen, die nach
Minergie-, GEAK- oder 2000-Watt-
Standard bauen, gewahrt die Bank
einen Vorzugszins auf ihrem Hypothe-
karkredit. Das ZKB Umweltdarlehen
gibt es bereits seit 25 Jahren.

25
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Raumplanung

Grune Oasen

Grunflachen dienen der Erholung sowie
der Biodiversitat - und regulieren
das Klima. Doch Siedlungswachstum
und Verdichtung bedrohen sie.
Deshalb wird es immer wichtiger, sie
aktiv zu planen und zu schiitzen.

TEXT Joel Bedetti und Thomas Peterhans

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

00 Meter - weiter soll kein

Stadtziircher gehen miissen,

um von seinem Zuhause aus
acht Quadratmeter offentliche Griin-
flache zu erreichen. So steht es im
«Griinbuch der Stadt Ziirich». «Die
Verdichtung erschwert dies kiinftig
aber», sagt Christine Brdm, Direktorin
von Griin Stadt Ziirich. Deshalb will
die Dienststelle jetzt in die Hohe
pflanzen. Seit Mai laufen in der 6ffent-
lich zugénglichen Stadtgértnerei Tests
mit Fassadenbegriinungen.

Vorreiter bei vertikalen Begriinun-
gen sind Private: Im Hunziker-Areal in
Zirich Nord wurde Griin am Bau be-
reits 2014 umgesetzt. Damit diesem
Beispiel weitere folgen, braucht es laut
Brim noch Erfahrung: «Wir miissen
unter anderem herausfinden, welche
Pflanzenarten den Winter tiberleben.
Man will die Fassaden ja nicht jeden
Frithling neu begriinen.» Fordern will
Zirich auch begehbare Dachbegrii-
nungen. Auf dem Dach der Ziircher
Hochschule der Kiinste (ZHdK) etwa
laden schmale Pfade zu einem Spa-
ziergang durch eine reiche Pflanzen-
welt ein.

Dafiir, die Natur in die Stadt zu-
rlickzuholen, eignen sich griine Fassa-
den und Décher zwar. Den Verlust an

«Die Verdichtung
erschwert den Zugang
zu Griunflachen.»

Christine Bram

Griinflichen fangen sie jedoch nicht
auf: Gérten und Parks sind die griinen
Lungen im Asphaltdschungel und
tragen wesentlich zur Lebensqualitét
einer Stadt bei. Sie reduzieren den
Lirm und nehmen Feinstaub auf. Sie
spenden Schatten und kiithlen - gerade
in Zeiten der globalen Erwirmung
eine elementare Funktion. Sie bieten
Vogeln, Bienen oder Schmetterlingen
Lebensraum und sorgen so fiir >
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Biodiversitit. Vor allem aber sind
Griinflichen Erholungsraum fiir ge-
stresste Stadter.

Griin ist auch in Winterthur knapp.
Deshalb hat die zweitgrosste Stadt des
Kantons den Bodmer-Plan revitali-
siert. Der Stadtplaner Albert Bodmer
wollte Winterthur im frithen 20. Jahr-
hundert als «Gartenstadt» gestalten.
Sein Erbe ist bis heute sichtbar: Arbei-
terhauschen mit Vorgarten. Doch die-
ses Konzept macht heute wenig Sinn.
«Arbeiter pflanzen zu Hause ja auch
kein Gemiise mehr an», sagt Mark
Wiirth, der die Stadtentwicklung Win-
terthurs leitet. Stattdessen schafft
die Stadt Erholungszonen, wo Platz
ist. Bei Strassensanierungen werden
Baume gepflanzt. Auf Industriebrachen
entstehen Plitze, etwa der Eulachpark
im Quartier Neuhegi. Zudem wertet
Winterthur vorhandenes Griin auf.
Wailder am Stadtrand werden mit We-
gen, Feuerstellen und Sitzmédglichkei-
ten zu «Waldparks».

Rund 40 Prozent des Winterthurer
Gemeindegebiets sind Wald. Selbst
die Stadt Ziirich ist zu einem Drittel
Griinfliche - darin enthalten ist auch
der zum Wildnispark Ziirich geho-
rende Sihlwald, der sich in Stadtbesitz
befindet und der grosste zusammen-
hingende Laubwald des Mittellands
ist. Glinther Vogt, Professor flir Land-
schaftsarchitektur an der ETH, halt
Verdichtungséingste deshalb fiir unbe-
griindet. Er empfiehlt, den Fokus zu
vergrossern. « Der Honggerberg ist im
Grunde ein Ziircher Stadtpark.» Oh-
nehin betrachtet Vogt das gesamte ur-
bane Mittelland als eine Stadt - und
die Zwischenrdume als Erholungsge-
biete. Weil sich die Schweiz mental
aber noch im Dorf befinde, zogere
man, die grosste noch vorhandene
Griinfliche in Parks zu verwandeln:
Acker und Wiesen.

Doch was Vogt vermisst, geschieht
bereits. Lindler werden zu Stidtern.
Davon kann Peter Wolf berichten. Er
koordiniert das Pionierprojekt «Regio-
nale Projektschau Limmattal 2025»:

15 Ziircher und Aargauer Gemeinden
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Raumplanung

haben sich zur gemeinsamen Raum-
planung zusammengeschlossen. Denn
die einst ldndliche Gegend zwischen
Ziirich und Baden verstidtert in ho-
hem Tempo. Nun sollen zwischen
Siedlungen und Landwirtschaft griine
Begegnungszonen entstehen.

«Das sind die kiinftigen Parks des
Limmattals», sagt Landschaftsplaner
Wolf, «man muss sie schiitzen und
gestalten.» Besonders begeistert ist
Wolf vom Schliisselprojekt der Koope-
ration: dem «blauen Band». Es soll das
Limmatufer von Ziirich Altstetten bis
Turgi mit einem durchgehenden Weg,
kleinen Parks, Badegelegenheiten
und Anlegestellen fiir Schlauchboote
aufwerten. Der Fluss, der bisher die
Gemeinden trennte, wird zum verbin-
denden Element. Wolf: «Wir bauen
die langste Badi der Schweiz.» <

Pilzkurs zu gewinnen

Wir verlosen 3x2 Gutscheine fur einen
Pilzkurs im Wildnispark Zurich. Die
Zurcher Kantonalbank ist Hauptspon-
sorin dieses attraktiven Zurcher Nah-
erholungsgebiets und Naturparks von
nationaler Bedeutung. Mitmachen
unter www.zkb.ch/zh

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

Jubildaum 2020:
«ErlebnisGarten» auf
der Landiwiese

Unter dem Motto «Gemeinsam
Begegnung schaffen» feiert die
Ziircher Kantonalbank 2020 ihr
150-Jahr-Jubildaum. Ein kostenlos
zuganglicher Erlebnisgarten auf
der Ziircher Landiwiese wird zum
Verweilen und Geniessen einladen.
Geplant sind eine Parklandschaft,
hangende Garten mit Schweizer
Pflanzen, Arbeits- und Spielplatze,
der «ZeitReisen-Pavillon, der die
Geschichte der Bank, des Kantons
Ziirich und der Schweiz interaktiv
erlebbar macht, sowie ein Gastro-
und Unterhaltungsangebot.
Weitere Informationen unter:
https://2020.zkb.ch

BILDER: commons.wikimedia.org/Roland Fischer, Studio Vulkan/Roland Bernath
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1__Fassadenbegriinung
Maagplatz

Temporare Fassadenbegru-
nung fur das Provisorium
der Tonhalle-Gesellschaft.

2 Fassadenbegriinung
Hunziker-Areal

Griin am Bau wurde hier
bereits im Jahr 2014
umgesetzt.

3 Sihlwald
Der erste Naturerlebnispark
der Schweiz ist im Besitz der
Stadt Zurich.

4 Entwicklungskonzept
Wetzikon

Die Stadt Wetzikon profi-
tiert von ihrer Lage im direk-
ten Bezug zur Landschaft.

5 Eulachpark
Der grosste Park Winterthurs

ist ein moderner Volkspark
fur alle.

6 Limmattal 2025

Das «blaue Band»: die
langste Badi der Schweiz,
von Altstetten bis Turgi.

7 Dachgarten der ZHdK
Gemass Eigenwerbung
Zurichs schonster Dach-
garten, frei zuganglich im
«Toni-Areal».
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Es grun

Spurensuche

nt so grun

Wieso spricht man von Giftgrin? Und weshalb vermuten wir,
dass Bewohner anderer Planeten griin sind? Wir wollten es wissen.

Unbeliebte Peperoni

Weil sie immer seltener gekauft wer-
den, verschwinden griine Peperoni aus
den Sortimenten der Detailhandler.
In der Migros findet man sie etwa nur
noch in der Budget-Linie. Mogliche
Griinde: Griine Peperoni schmecken
bitterer und enthalten weniger Vitamin
C als andere Sorten, die in einem
spateren Reifestadium gepfliickt wer-
den. Eine Studie zeigt zudem: Men-
schen bevorzugen rote Nahrungsmit-
tel gegeniiber griinen.
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TEXT Joel Bedetti und Thomas Peterhans
ILLUSTRATION Tomas Fryscak

Urmensch will Wasser

Wer seine Kreativitdt befliigeln will,
sollte ins Griine gehen. Probanden
einer Studie I6sten Aufgaben deutlich
einfallsreicher, wenn sie zuvor einen
griinen Farbton anschauten. Die
Autoren vermuten die Evolution hinter
dem Effekt: Griin signalisierte unseren
Vorfahren Wasser und damit Leben.
Deshalb konnte die Farbe bis heute
eine ideenstimulierende Wirkung

auf uns haben.

Halbgotter in Griin

Spatestens seit «Emergency Room»
weiss jeder: Chirurgen tragen Griin.
Damit verhindern sie den sogenann-
ten Nachbildeffekt. Schaut man
nach langerer Zeit von einer Farbe
auf eine weisse Flache, erscheint dort
die Komplementérfarbe. Nach
intensivem Blick in eine rote Wunde
wiirden Chirurgen also Griin sehen.
Die Kleidung blendet diesen Effekt aus.
Zudem ist Griin im OP-Licht blendfrei
und wirkt beruhigend.
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Spurensuche

Die Nachbarn vom Mars

Dass Marsméannchen griin sind, haben
wir «John Carter vom Mars» zu
verdanken. Der Science-Fiction-Comic
erschien ab 1912 und zeigte griine
Marskrieger. Fortan zog dieser Alien-
Prototyp durch die Popkultur - in
jlingster Zeit oft nur noch augenzwin-
kernd. Ganz im Gegensatz zum frithen
20. Jahrhundert: Damals vermuteten
viele eine tiberlegene Zivilisation auf
unserem Nachbarplaneten.

Die irische Ampel X

In der US-Stadt Syracuse leuchtet
eine Ampel verkehrt herum. Grund G
dafiir sind irische Jugendliche, die

in den 1920er-Jahren regelmassig eine
Ampel in ihrer Nachbarschaft
beschadigten, weil das «britische»
Rot liber dem «irischen» Griin stand.
Irgendwann war die Stadtverwaltung
die stindige Reparatur leid und
ersetzte die Ampel durch eine, die
oben griin und unten rot leuchtet.

Es griint immer friiher

Es wird warmer im Kanton Ziirich. Seit
Beginn der Messungen 1864 steigt
die Temperatur pro Dekade um ein
Zehntelgrad. 2016 war mit durch-
schnittlich 9,9 Grad das warmste Jahr
iberhaupt. Das verschiebt auch den
Zeitplan der Flora: Margeriten blithen
immer frither - in einzelnen Jahren
gar bis 20 Tage vor dem langjihrigen
Mittel. Auch die Weinlese beginnt
heute vier Tage frither als im langjéh-
rigen Mittel.
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Das wahre Giftgriin

Wer im 19. Jahrhundert leuchtend griin
malte, verwendete «Schweinfurter
Griin»: Das in Deutschland industriell
hergestellte Pigment bestand aus
Essigsaure, Kupfer und Arsen. Vincent
van Gogh machte die Farbe populér,
worauf sie von vielen Tapetenherstel-
lern verwendet wurde. Mit todlichen
Folgen: Zersetzten Bakterien das
«Schweinfurter Griin», gelangte Arsen
in die Luft. 1882 verbot Deutschland
die Produktion.

Diese Augen
sollte man haben

Griindugige sind Supermenschen -
zumindest in den Augen anderer. Laut
einer Studie gelten Menschen mit
griinen Augen als besonders sinnlich,
kreativ und schmerzunempfindlich.
Mehr als ein Viertel der Befragten hitte
auch gern griine Augen. Doch nur
zwei bis vier Prozent der Weltbevolke-
rung geniessen dieses Privileg. Die
meisten von ihnen leben in Schottland
und - natiirlich - Irland.
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Wogeno, Manegg

Erneuerbare Energie
Greencity wird zu 100 Prozent
mit erneuerbarer Energie Dammung
versorgt, dank Fotovoltaik und Die Gebaudehdlle
Kleinwasserkraftwerk.

ist mit Mineralwolle
gedammt.




Immobilien

Mehr als
Solarzellen

Nachhaltiges Bauen fristet noch immer ein
Nischendasein. Doch auch im Kanton
Zirich mehren sich die Projekte, welche die
Moglichkeiten nachhaltigen Bauens mit
Engagement und Ideenreichtum ausloten.

TEXT Franziska Imhoff
BILDER Roth und Schmid

inpaar spielende Kinder, ein fast
leeres Café. Eine Ansammlung
hoch aufragender Gebaude und
zwei riesenhafte Baukrater: Das ist
Greencity, Manegg, Ziirich Wollisho-
fen, sonntags. Ein Mann tritt auf den
grossen Platz und winkt. Der Bekannte
lebt seit Kurzem im neu entstehenden
2000-Watt-Stadtteil. Thm gefillt es:
«Unsere Wohnung ist grosszligig und
nach Minergie-Standard gebaut, ich
kann mit dem Velo gleich losfahren in
die Natur und der Genossenschafts-
gedanke sagt mir zu. Nur etwas belebter
muss alles noch werden.»
Nachhaltiges Bauen fristet in der
Schweiznoch ein Nischendasein. Aller-
dings handelt es sich um eine Nische,
die kontinuierlich wichst. Die Trend-
studie 2016 des World Green Building
Council bestitigt: Die Anzahl nachhal-
tiger Bauprojekte verdoppelt sich welt-
weit alle drei Jahre. Die Schweiz steht
laut Experten im internationalen Ver-
gleich gut da; mittlerweile hat sich ein
ganzheitlicher Nachhaltigkeitsbegriff
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etabliert, der neben 6kologischen auch
wirtschaftliche und soziale Kriterien
einschliesst.

René Zahnd, CEO Swiss Prime Site
und Mitglied des Netzwerks fiir Nach-
haltiges Bauen Schweiz (NNBS), macht
deutlich: «Mit jahrlich iiber 60 Milliar-
den Franken Investitionsvolumen ist
der Bau ein wichtiger Faktor fiir unsere
Volkswirtschaft. Entsprechend grossist
auch seine Bedeutung fiir die nachhal-
tige Entwicklung.» Das NNBS ist einer
derwichtigen Akteure, wenn es um Wis-
sensaufbau, Koordination und Unter-
stlitzung entsprechender Bauprojekte
geht. Der Verein wurde 2013 im Kontext
der Strategie Nachhaltige Entwicklung
des Bundes gegriindet.

Einer, der bereits vor 20 Jahren Son-
nenkollektoren auf Hausdachern instal-
liert und Warmepumpen eingesetzt hat,
ist Walter Schmid. Der umtriebige Bau-
unternehmer und Verwaltungsratsprasi-
dent der Umwelt Arena Schweiz treibt
das ressourcenschonende Bauen und
Wohnen unermiidlichvoran-gemein- >
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it derselben Solarmodul-Grésse

elegt. Die hohe Stuickzahl gleicher

sam mit seinem Sohn René Schmid, der
oft den Architekturpart tibernimmt. Ei-
nes ihrer Vorzeigeprojekte ist das ener-
gieautarke Neunfamilienhaus in Briit-
ten, Ndhe Winterthur - das Erste seiner
Art weltweit. Im Juni 2016 wurde es von
Bundesritin Doris Leuthard personlich
eingeweiht als Referenzprojekt fiir die
Energiestrategie 2050 des Bundes. Die
Idee ist bestechend: Ein Haus als in sich
geschlossener Energiekreislauf ohne ex-
ternen Strom-, Ol- und Gasanschluss
sowie ohne Cheminée. Die einzige Ener-
giequelleistdie Sonne. Zentral fiir einen
hohen Autarkiegrad ist die Verkniipfung
von Fotovoltaik und Gebaudetechnik.
Neu in Briitten ist die Idee, sowohl das
Dach als auch die gesamte Fassade mit
Solarzellen zubedecken. Essenziell sind
zudem Speichermoglichkeiten fiir iiber-
schiissige Energie aus sonnigen Tagen.
In Briitten wird Strom in Wasserstoff
umgewandelt, der unter Druckin einem
Tank gelagert und bei Bedarfdurch eine
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Brennstoftzelle wieder in Elektrizitit zu-
rickgefiihrt wird. Weitere wichtige Fak-
toren sind die optimale Dammung der
Gebidudehiille und eine energieeffizi-
ente Innenausstattung.

«Wir beschaftigen
einen eigenen
Energiefachmann.»

Anita Schlegel

Entscheidend fiir die Energiebilanz ist
aberauch der sparsame Energiekonsum
der Hausbewohner. Rhode Ddssegger
lebt mit ihrem Partner und zwei Kin-
dern seit Mai 2016 in Briitten. Einge-
schriankt fiihlt sie sich nicht. Anspor-
nend ist, den laufenden Stromver-
brauch der Familie auf einer Anzeige an
der Wand verfolgen zu konnen. Ledig-
lich die Raumtemperatur im Winter war
gewohnungsbediirftig, weil sie bis auf
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Zukunftshaus, Leimbach

Power-to-Gas

Der Uberschussstrom wird extern
in Biogas (Methanisierung) umge-
wandelt und zur Speicherung ins
Erdgasnetz eingespeist. Im Winter
wird das CO,-neutrale Biogas

wieder ins Haus zurlickgeliefert.

20 Grad Celsius sinken kann. Auch bei
den Mietern der Genossenschaft Wo-
geno, die bereits in der Greencity ge-
baut hat, ist die vertraglich garantierte
Mindesttemperatur fiir den Winter ein
Thema. «Damit umzugehen war ein
Lernprozess fiir die Mieter. Aber nach
dem ersten Winter sind noch alle da»,
erzdhlt Anita Schlegel, Geschiftsfiihre-
rin der Wogeno.

Beider Genossenschaft ist die Ener-
gieeftizienz Bestandteil der Philosophie,
wie Anita Schlegel erklart: «Minergie ist
bei uns Standard. Wir beschaftigen
einen eigenen Energiefachmann, der
regelmaissig den Verbrauch der Liegen-
schaften sowie Optimierungsmoglich-
keiten priift.» Naheliegend, dass sich die
Wogeno zusammen mit drei weiteren
gemeinniitzigen Bautrdgern entschlos-
senhat, einen Teil der Greencity zu tiber-
nehmen. Das erste vom Tragerverein
Energiestadt zertifizierte 2000-Watt-
Areal der Schweiz ist eine gross ange- >



Walter Schmid
Visionar und Unternehmer,
Umwelt Arena Schweiz

«Meine Vision ist
ein CO,-neutrales
Leben. Der Schliissel
dazu ist aus meiner
Sicht das Modell
der drei Gewinner:
Der Investor, der
Bewohner und die
Umwelt mussen bei
nachhaltigen Bau-
projekten einen
Mehrwert erleben.»

Immobilien

Anita Schlegel
Geschaftsleiterin Wogeno, Neubau Greencity

«Energieeffizienz
wird bei der Woge-
no schon lange
grossgeschrieben
und Greencity als
2000-Watt-Areal
war deshalb interes-
sant fiir uns. Die
individuellen Gestal-
tungsmoglichkeiten
sind bei einem
Grossprojekt aller-
dings begrenzt.»

Rhode Déssegger
Bewohnerin Mehrfamilienhaus Brutten

«Der einzige Unter-
schied zu einem
nicht energieautar-
ken Haus ist die
Raumtemperatur
im Winter. Wenn es
sehr lange grau

ist und die Aussen-
temperaturen tief
sind, sinkt die
Temperatur auf ca.
20 Grad Celsius.»



Energieautarkes Haus, Briitten

legte Uberbauung mit Wohnungen, Biiro-
gebauden, einem Hotel und Gewerbe-
flachen - und zurzeit noch im Bau.

Als Bauherrin konnte sich die Wo-
geno begrenzt einbringen, da die Rah-
menbedingungen von der General-
unternehmung weitgehend vorgegeben
waren. «Fiir die uns wichtigen Aspekte
setzten wir uns jedoch an den gemein-
samen Baukommissionssitzungen ein:
zum Beispiel die Dammung mit Mine-
ralwolle, die bedeutend sicherer ist im
Brandfall als das oft verwendete EPS.
Das war so vertraglich nicht abge-
macht», berichtet Anita Schlegel.

Aktuell ist die Fachwelt interessiert
daran, Losungen fiir intelligente Ener-
giesysteme und deren Vernetzung zu
finden. Ein Projekt in Ziirich Leimbach
- ebenfalls unter der Agide von Walter
Schmid - stellt anders als in Briitten kei-
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neninsich geschlossenen Energiekreis-
lauf dar. Das Mehrfamilienhaus setzt
die neue «Power-to-Gas»-Technologie
ein und vernetzt sich mit einem exter-

«Intelligente Gerate
sind entscheidend.»

Walter Schmid

nen System: Uberschiissiger Strom wird
in Methangas umgewandelt, das im
Netz der offentlichen Gasversorgung
(Biogas) gelagert wird, bis man es
wieder als Energiequelle benétigt. Die
Steuerung des Energiehaushalts tiber-
nimmt die eigens dafiir entwickelte,
patentierte Hybrid Box®im Keller.
«Intelligente und qualitativ hoch-
wertige Gerdte wie die Hybrid Box®sind
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entscheidend fiir die Zukunft nachhal-
tigen Bauens», so Walter Schmid. Wich-
tig ist auch der bewusste Umgang mit
alter Bausubstanz wie in der Greencity.
Die sogenannte graue Energie, die
durch die Produktion und den Trans-
port von Baustoffen entsteht, wurde
beim Grossprojekt reduziert, und man
hat rund 9o Prozent der bestehenden
Materialien rezykliert. Essenziell sind
aber vor allem der langfristige Blickund
die konsequente Kontrolle des Energie-
konsums: Dann amortisieren sich die
hoheren Investitionskosten durch ein-
gesparte Energiekosten. Dieses Be-
wusstsein muss noch gescharft werden
- in der Schweiz wie international. <



ILLUSTRATION: Jérn Kaspuhl

Dach und Fassade

Das Haus als Kraftwerk:
Fassade und Dach sind voll-
standig bedeckt mit zwei
Arten von sehr leistungsfa-
higen Solarzellen.

Umwelt Arena Schweiz

Die Umwelt Arena Schweiz
vermittelt in ihrer Daueraus-
stellung einen Uberblick Gber
die heutigen Moglichkeiten
nachhaltigen Bauens und
Wohnens. Die Zurcher Kanto-
nalbank ist Hauptpartnerin
der Umwelt Arena. Kundinnen
und Kunden profitieren von

20 Prozent Eintrittsermassigung.

Mit unserem Engagement for-
dern wir eine nachhaltige Ent-
wicklung im Wirtschaftsraum
Zurich und leisten einen ver-
antwortungsvollen Beitrag an
Unternehmertum, Innovation,
Umwelt und Gesellschaft.
www.umweltarena.ch

Immobilien

«Bel Renovationen
fast allgegenwartig»

Nachhaltig bauen und renovieren kann sich lohnen - von den Betriebskos-
ten her wie von den Steuern. Und die Ziircher Kantonalbank hilft bei der
Finanzierung. Kundenberaterin Daniela Diibendorfer gibt Auskunft.

Daniela
Diibendorfer,
Kundenberaterin
Hypotheken

Hat sich das Interesse Ihrer Kunden
an nachhaltigem Bauen in den letz-
ten Jahren verandert?

Ja, die Sensibilitat und das Interesse
fur das Thema nachhaltiges Bauen
sind in den letzten Jahren spurbar
angestiegen. Ist die Thematik fraher
eher bei Neubauten aufgekommen,
ist sie heute vor allem im Zusam-
menhang mit Renovationen von
bestehenden Gebauden fast allge-
genwartig.

Welche Fragen stellen sich am
haufigsten bei nachhaltigen Bau-
projekten?

Am meisten wird gefragt, wie hoch
die Mehrkosten fiur diese Bauweise
im Vergleich zu herkémmlichem
Bauen sind und ob diese Mehrausga-
ben auf Dauer auch tatsachlich
durch Einsparungen im Energiever-
brauch sowie bei den Betriebs- und
Unterhaltskosten wieder wettge-
macht werden.

Und, lohnen sich die Mehrkosten?
Neue energieeffiziente Technologien
und bauliche Massnahmen sind

ja oftmals deutlich teurer als her-
kémmliche Lésungen.

Die Unterschiede sind heute nicht
mehr so gravierend wie vor einigen
Jahren, die Kosten liegen in etwa
10 Prozent hoher als bei herkémm-
lichen Bauten. Studien gelangen zum
Schluss, dass sich nachhaltiges Bauen
langfristig lohnt, da in der Regel tie-
fere Energie- sowie insgesamt niedri-
gere Betriebs- und Unterhaltskosten
anfallen.
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Inwiefern werden nachhaltige
Bauten finanziell gefordert?

Wir fordern seitens der Zurcher
Kantonalbank umweltfreundliches
Bauen und Renovieren mit dem ZKB
Umweltdarlehen. Dabei gewahren
wir eine Zinssatzverglnstigung von
bis zu 0,8 Prozent wahrend maximal
5 Jahren. Verginstigungsberechtigt
sind die Labels Minergie, 2000-Watt-
Areal oder GEAK resp. GEAK Plus so-
wie energetische Einzelmassnahmen.
Daneben gibt es diverse Energiefor-
derprogramme der Kantone, Stadte
und Gemeinden. Unter www.ener-
giefranken.ch werden nach Eingabe
der PLZ des Gebaudestandorts die
zur Auswahl stehenden Foérderpro-
gramme direkt angezeigt.

Sind nachhaltiges Bauen und
Renovieren auch steuertechnisch
beglinstigt?

Ja, vor allem nachhaltige Renovati-
onen sind steuerlich interessant.
Folgender Tipp dazu: Samtliche In-
vestitionen an bestehenden Gebau-
den, die dem Energiesparen und
dem Umweltschutz dienen, kénnen
bei der Einkommenssteuer als Kos-
ten des Liegenschaftsunterhalts ab-
gezogen werden.
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Interaction Design

Digitalisierung und Automati-
sierung bedingen eine
reibungslose Kommunikation
zwischen Mensch und
Maschine. Dabei hilft auch die
Signalfarbe Griin.

TEXT Tobias Koller

Egal ob wir eine Kaffeemaschine,

eine Online-Buchungsplattform

oder ein Smartphone bedienen,
wir interagieren stindig mit unse-
rer dinglichen Umwelt. Dabei waren mit
grosser Wahrscheinlichkeit auch Sie schon

einmal von komplizierten Kaffeemaschinen, un-
iibersichtlichen Webseiten und nicht intuitiven Apps
genervt. Denn gerade auch im Zuge von Digitalisie-
rung und Automatisierung haben immer mehr Men-
schen in ihrem Alltag mit komplexen, oftmals digi-
talen Benutzeroberflachen zu tun.

Auf diese Interaktionen kann und will Interac-
tion Design Einfluss nehmen. Gutes Interaction De-
sign hilft, die Bedienung von Geriten und Applika-
tionen zu vereinfachen und das Nutzererlebnis -
auch User Experience genannt - angenehmer zu
gestalten. Interaction Design vermittelt moglichst
intuitiv - also selbsterklarend - die vorhandene

Alles im gru

Funktionalitit, gliedert Informationen auf verstind-
liche Art, leitet den Nutzer und gibt ihm zum richti-
gen Zeitpunkt ein passendes Feedback. So konnen
Bedienungsfehler vermindert werden und der Nut-
zer kann moglichst fliissig und ohne Probleme sein
Ziel erreichen: beispielsweise einen Kontakt auf
dem Smartphone finden, den er anrufen mochte.

Interaction Designer stellen dabei den Menschen
mit seinen Wiinschen und Bedtirfnissen ins Zent-
rum ihrer Arbeit. Sie berlicksichtigen seine Aufga-
ben und Ziele sowie auch seine kognitiven, psycho-
logischen und physiologischen Eigenheiten. Mit die-
sem Grundsatz des «User-centered Design», viel
Fachwissen und unter Zuhilfenahme von Methoden
und Tools wie Personas (grobe Benutzerprofile),
User Scenarios (prototypische Ablidufe) und Wire-
frames (konzeptionelle Design-Entwiirfe) sorgt das
Interaction Design fiir ein stimmiges, auf die indivi-
duelle Nutzungssituation zugeschnittenes Konzept.

Um eine Benutzeroberfliche intuitiver zu gestal-
ten, konnen zum Beispiel Farben verwendet werden.
Farben haben eine Wirkung auf unser Zentralner-
vensystem und transportieren unter anderem auch
kulturspezifische, erlernte Bedeutungen. Hier
kommt auch der Farbe Griin eine wichtige Bedeu-
tung zu, denn bereits im Kindesalter haben wir beim
Fussgéngerstreifen gelernt: Bei Griin darf man ge-
hen, bei Rot muss man stehen.

Im Rahmen des Interaction Design konnen die
Effekte, die Farben auf'uns haben, gezielt eingesetzt
werden. Griin wird vom Mensch allgemein als ruhig,
entspannend und harmonisch empfunden, es hat also
meist auch eine positive psychische Wirkung auf uns.
Dem Griin gegeniiber steht die Komplementarfarbe

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank



Interaction Design

nen Bereich

Rot, welche eher als anregend und mutig, aber auch einen Anruf, so konnen wir ihn mit dem griinen But-
als gefahrlich, aggressiv und laut empfunden wird. Rot  ton annehmen, mit dem roten hingegen ablehnen.
hat eine starke Signalwirkung und wird deshalb auch Farben sind aber nur eine von vielen Moglichkei-
gern verwendet, um Aufmerksamkeit zu erregen. ten, wie ein Nutzer geleitet werden kann. Beispiels-

weise ist es fiir Farbenblinde wichtig, dass auch wei-
tere Gestaltungselemente den Sinn und Zweck eines
Bedienelements vermitteln. Bei Buttons kommen
so auch noch Text und Piktogramme, farbliche Kont-
raste sowie Grosse und Platzierung hinzu. Generell
ist die gesamte Disziplin noch um viele Facetten
reicher, bezieht diverse weitere Faktoren mit ein und
hat auch sonst noch etliche Tricks und Kniffe in
petto, damit flir den Nutzer am Ende alles wie am
Schniirchen lduft. Haben wir Interaction Designer
alles richtig gemacht, wird er wohl gar nicht viel da-
von bemerken, weil dann ndmlich alles einfach und
reibungslos funktioniert und so auch nervlich bei
ihm alles im griinen Bereich bleibt. <

Ein bekanntes Beispiel fiir den Einsatz von Farben

im Interaction Design ist der OK-Button, welcher Tobias Koller ist Senior UX Consultant und

klassischerweise in einem Griinton gehalten ist. Partner bfi der dreipol GmbH. Die Z“:fhe'
. . Agentur fur Interaction Design ist au

Thm gegentiber steht meist der rote Abbrechen- die Entwicklung von intuitiven Produkten

Button. Hier vermitteln uns die beiden Farben intu- spezialisiert und realisiert Mobile- und
itiv, was das Anwihlen eines der beiden Buttons Web-Apps, Games und Web-Auftritte.
bewirken wird. Der OK-Button ist die richtige Wahl,

um weiterzukommen, einen Prozess abzuschliessen

oder um beispielsweise etwas zu speichern. Die

Button-Farbe Griin bestitigt uns darin, auf dem

richtigen Weg zu sein und ruhig weiterfahren zu kon-

nen. Rot hingegen warnt uns, dass diese Wahl uns

nicht direkt zum Ziel bringt und eventuell gar gefahr-

liche Auswirkungen haben kann, weil beispielsweise

etwas, das wir noch nicht gespeichert haben, verlo-

ren gehen konnte. Erhalten wir auf dem Smartphone

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank



Die Transporttunnels verlaufen
in 20 bis 50 Metern Tiefe durch

die Schweiz und enden jeweils
in stadtnahen Hubs.

‘\‘-;..__

Eine U-Bahn
fur Guter

Es klingt futuristisch: Giiter fahren ununterbrochen durch
die Schweiz, aber nicht auf Strassen oder Schienen,
sondern im Untergrund. Cargo sous terrain wird nicht nur
das Strassennetz entlasten, sondern auch die Umwelt.

TEXT Susanne Wagner
ILLUSTRATION Treuthardt Gann
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Von den Hubs in Stadtnéhe erfolgt die
Feinverteilung der Waren mit der
City-Logistik, welche den innerstadti-
schen Guterverkehr um 30 Prozent
reduziert.

Der Durchmesser der Tunnels betragt
sechs Meter. Die Fahrzeuge bewegen
sich mit 30 km/h. Eine Hangebahn
dient der schnelleren Beférderung
kleinerer Einheiten.




er Raum auf den Strassen und

Schienen wird knapp in der

Schweiz, Staus gehoren vieler-
orts zur Tagesordnung. Der Personen-
verkehr und der Giiterverkehr machen
sich zunehmend den Platz streitig. Ge-
mass der aktuellsten Giiterverkehrspro-
gnose des Bundes wird allein der Giiter-
verkehr zwischen 2010 und 2040 um
37 Prozent zunehmen. Platz schaffen
konnte man, indem man den Giiterver-
kehr unter die Erde verlegt.

Die Idee stammt von einer Gruppe
von Ingenieuren und Vertretern des De-
tailhandels: Giiter fahren auf einem
unterirdischen Trassee quer durch die
Schweiz, wobei das Netz nordlich der
Alpen verlduft und unter anderem die
Logistikzentren in St.Gallen, Ziirich,
Basel, Luzern, Bern und Genf verbin-
det. Beider Idee sollte es nicht bleiben.
Eine Machbarkeitsstudie ergab 2016,
dass ein solches Projekt grundsatzlich
moglich ist.

«Kapazitaten schaffen,
wo die grossten
Engpasse bestehen.»

Dieter Bambauer

Heute hat Cargo sous terrain schon ei-
nen weiten Weg zuriickgelegt, auch
wenn noch kein einziger Meter gebaut
wurde: Die Initianten griindeten eine
Aktiengesellschaft, entwickelten einen
Businessplan und suchten Investoren.
Mit grossem Erfolg: «Anfang 2018
konnten wir bekannt geben, dass wir
Investoren fiir 100 Millionen Franken
gewonnen haben», sagt Peter Sutterliiti,
Verwaltungsratsprasident von Cargo
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Logistik

sous terrain. Nebst der Ziircher Kanto-
nalbank sind als Investoren und Pro-
jektpartner zahlreiche Schweizer Fir-
men, vornehmlich aus der Transport-,
Logistik-, Detailhandels-, Telekom-
und Energiebranche, an Cargo sous ter-
rain beteiligt. Aber auch internationale
Unternehmen wie Virgin Hyperloop
One aus Los Angeles beteiligen sich
finanziell an dem Vorhaben.

Insbesondere der Detailhandel hat
Interesse am Projekt, wie Rainer
Deutschmann, Leiter der Logistik-und-
Transport-Direktion beim Migros-Ge-
nossenschafts-Bund, festhilt: «Heute
haben wir in vielen Bereichen Just-in-
time-Produktion. Wenn da die Logistik
kollabiert, ist das fiir die Firmen ein
grosses Problem.»

Das erste Teilstlick von Cargo sous
terrain, das bis 2030 realisiert werden
soll, verbindet Harkingen-Niederbipp
mit Ziirich. Auf dieser Strecke transpor-
tiert der Detailhandel heute schon sig-
nifikante Mengen von Waren. Auch die
Schweizerische Post sieht Cargo sous
terrain als vielversprechendes Projekt.
«Es werden dort zusitzliche Kapazita-
ten geschaffen werden, wo die grossten
Engpisse auf Strasse und Schiene be-
stehen», sagt Dieter Bambauer, Leiter
PostLogistics. «Das Projekt tragt dazu
bei, die Qualitiat und die Plinktlichkeit
der Leistungserstellung der Post nach-
haltig zu sichern.» Rainer Deutsch-
mann und Dieter Bambauer gehoren
denn auch dem Verwaltungsrat von
Cargo sous terrain an.

Das Projekt sieht vor, die Waren 20
bis 40 Meter unter der Erde zu befor-
dern. Im sechs Meter breiten Tunnel
wird es drei Fahrspuren geben: je eine
Spur pro Fahrtrichtung und eine zent-
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rale Servicespur. Die Fahrzeuge sind mit
einer eher gemaichlichen konstanten
Geschwindigkeit von 30 Stundenkilo-
metern 24 Stunden pro Tag unterwegs.
Ein Wagen enthilt jeweils zwei Paletten
voll mit Giitern.

Die Wagen fahren mit elektrischem
Antrieb auf einer Induktionsschienen-
flache: Der Strom wird drahtlos vom

«Die Zahl der Last-
wagen in Stadten wird
signifikant sinken.»

Rainer Deutschmann

Boden auf den Wagen libertragen. Dank
der zentralen Steuerung und dem Tra-
cking der Giiter ist es leichter, die An-
kunft der Waren zu planen. Das drei-
spurige Trassee ldsst zu, dass die einzel-
nen Wagen einander iiberholen oder
- wenn sie dasselbe Ziel haben - auf-
einander warten. Als Giiter eignen sich
alle moglichen Konsumgiiter, die auf
eine Palette passen: Kleider, Computer
oder mit entsprechender Kiihlung auch
Lebensmittel. Inumgekehrter Richtung
besteht die Mdglichkeit, auch Recy-
clinggut und Abfall mit Cargo sous ter-
rain zu befordern.

Die Anlieferung und Entladung der
Giiter erfolgen Uber spezielle Um-
schlagstellen, die Hubs: Senkrechte
Aufzlige transportieren die Gliter an die
Oberflache, wo sie auf bereitstehende
Lastwagen umgeschlagen werden. Hier
kommt ein wichtiger 6kologischer Plus-
punkt von Cargo sous terrain ins Spiel:
Ein wesentlicher Bestandteil des Pro-
jekts ist die sogenannte City-Logistik.
Von den Hubs aus erfolgt die Feinver-



teilung der Giiter mit kleineren oder
grosseren Elektrofahrzeugen: Dank
eines intelligenten Systems werden die
Waren zielgenauin den einzelnen Fahr-
zeugen gebiindelt. So ist es nicht mehr
notig, dassjeder Anbieter seine eigenen
Lastwagen in die Innenstadte schickt.
«Cargo sous terrain wird die Zahl der
schweren Lastwagen auf bestehenden
Verkehrswegen, insbesondere den
Strassenengpissen, signifikant senken,
betont Migros-Cheflogistiker Rainer
Deutschmann.

in weiterer okologischer Vorteil

liegt in der Art, wie die Lastwa-

gen betrieben werden. Es sind
Elektrolastwagen, die mit erneuerbarer
Energie fahren. «Cargo sous terrain mit
herkdmmlichem Strom wird es nicht ge-
ben», sagt Patrik Aellig, Kommunikati-
onsverantwortlicher von Cargo sous
terrain. Entweder kauft Cargo sous ter-
rain nachhaltigen Strom von einem
Anbieter ein oder produziert ihn mit
eigenen Anlagen. Aufgrund dieser An-
nahmen hat ein spezialisiertes Bliro das
Projekt untersucht und eine Okobilanz
erstellen lassen.

Diese bestitigt klare Vorteile von
Cargo sous terrain gegeniiber aktuellen
Transportsystemen - selbst wenn man
davon ausgeht, dass auch Benzin- und
Diesellastwagen bis2030 weniger Ener-
gie verbrauchen und Emissionen abge-
ben als heute. Die Studie ergab, dass
Cargo sous terrain nach der Fertigstel-
lung im Jahr 2030 satte 80 Prozent CO,
einsparen wird und die Lirmemissio-
nen halbiert werden. Die Autobahn A1
wird um 40 Prozent des Gliterverkehrs
entlastet werden und die Stidte um
30 Prozent des Lieferverkehrs. Zu- >

Der GUterumschlag an
den Zugangsstellen
(Hubs) geschieht weitge-
hend automatisiert.

Teilstrecke von 70 km verlauft
von Harkingen-Niederbipp
nach Zurich.




dem wird weniger Raum bendtigt und
auch damit die Umwelt geschont wer-
den. Nicht nur weil das oberirdische
Strassennetz nicht in gleichem Masse

«Es wird das
grosste Lagerhaus
der Schweiz.»

Rainer Deutschmann

weiter ausgebaut werden muss, sondern
auch weil es weniger Lagerplatz brau-
chenwird. Rainer Deutschmann: «Cargo
sous terrain wird das grosste Lagerhaus
der Schweiz werden, weil die mittlere
Spur als Stauraum genutzt werden
kann.»

Auch in den Niederlanden, Belgien
und Singapur denkt man dariiber nach,
Giiter unterirdisch zu transportieren,
die Projekte stehen aber noch ganz am
Anfang. Mit dem Aufbringen der 100
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Millionen Franken an privaten Investi-
tionen hat Cargo sous terrain eine
grosse Hiirde geschaftt: Sie waren eine
Bedingung des Bundesrats, um tiber ein
Rahmengesetz zu befinden, das den
Bau von Cargo sous terrain ermoglicht.
Dieser Gesetzgebungsprozess kann nun
lanciert werden. Lauft alles nach Plan,
wird 2020 die detaillierte Planungs-
phase folgen. Der eigentliche Tunnel
wird voraussichtlich ab 2024 gebohrt.
Bereits etwas friither ist die Umsetzung
der City-Logistik geplant - sie funktio-
niert zunachst auch ohne Anbindung an
den Tunnel. <

Die Zurcher Kantonalbank gehért zur
@ Tragerschaft von Cargo sous terrain
und beteiligt sich an der Finanzierung
des Leuchtturmprojekts. Auf der
Grundlage ihres 6ffentlichen Leistungs-
auftrags will sie damit einen Beitrag
zu einer nachhaltigen Mobilitatslésung
im Kanton Zurich leisten.
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Fir den Transport geeignet sin.
Guter, die palettierbar sind.
zeug kann zwei Palette

Cargo sous terrain trans-
portiert Frischwaren
und Guter des taglichen

Paradigmenwechsel

Heute findet der Warentransport
in grossen Transporteinheiten wie
Sattelzligen, Lastwagen und
Bahnwaggons statt. Dabei wer-
den die GUter bis zum Transport
zwischengelagert. Die Folge sind
grosse Lager, halb leere Lastwa-
gen oder Leerfahrten sowie
Wartezeiten beim Umladen in
Lastwagen. Cargo sous terrain
reagiert auf den Trend zu immer
kleineren Transporteinheiten. Mit
Cargo sous terrain ist eine direkte
Lieferung ab Produktionsstandort
zum Verkaufspunkt moglich. Dies
hat einen massiv kleineren Fla-
chenbedarf und eine Kapazitats-
glattung zur Folge: Die Warte-
zeiten fur Lastwagen fallen weg.




HOTEL@*****
SEEHOF

DAVOS

DAS SPORTLICHE WOHLFUHLHOTEL IN DAVOS

DIE IN-ADRESSE
FUR AKTIVURLAUBER

Bike: liber 1000 Kilometer Biketrails

Das sportlich orientierte Fiinfsterne Hotel
liegt direkt neben der Talstation der
Parsenn Bahn. So gelangen Biker und
Wanderer schnell und bequem ins Bike-
und Wandergebiet der rechten Talseite
von Davos und dies erst noch kostenlos,
denn die Bergbahnen dirfen unsere
Gaste im Sommer kostenfrei nutzen.
Auch der Gratis-Ortsbus, der direkt

vor dem Hotel halt, fihrt Sie zum nahe-
gelegenen Davoser See oder zu den
anderen Bergbahnstationen von Davos.

Golf: 18-Loch Platz knapp 5 Minuten entfernt

Lassen Sie sich’s gut gehen in den stilvoll
eingerichteten Zimmern und Suiten, dem
gemdutlichen Ambiente des Hauses, bei
der feinen Kiiche und im BellaVita SPA
Seehof.

Die Pauschalen fir Biker, Golfer und
Wanderer garantieren Feriengenuss
und Erholung und dies zu vorteilhaften
Preisen. Alleinreisenden bieten wir
das Doppelzimmer «Classic» ohne
Zuschlag an.

Wandern: mehr als 700 km Wanderwege

BIKEN & WELLNESS

GOLF & WELLNESS

WANDERN & WELLNESS

3 Nachte inkl. Halbpension + CHF 100
Wellness Gutschein ab CHF 675

3 Néachte inkl. 2 Greenfee und
Halbpension inklusive ab CHF 700

3 Nachte Bike Pauschale inkl. E-Bike
und Halbpension ab CHF 705

WWW.SEEHOFDAVOS.CH | TELEFON +41 81 417 94 44



g Paradoxon

-

zu sein, wo und wie es nur geht,

auch wenn dies nicht immer ein-
fach ist. Und ja, als mich mein Sohn
kiirzlich schrag anschaute, als ich eine
PET-Flasche in den regularen Miill
schmiss, er meinte, das sei falsch, was
ich da eben getan hatte, da schwoll in
mir das schlechte Gewissen. Es dau-
erte nicht lange an, aber doch war es
da gewesen.

Manchmal denke ich, es wire ein-
facher, man hatte seine Kinder weni-
ger umwelt- und gesundheitsbewusst
erzogen. Lasagne etwa essen sie nur
noch selbst gemacht. Wie einfach
ware es, tiefgekiihlte im Supermarkt
zu kaufen, mit Schweinefleisch drin
aus einem fernen Land, und einfach in
der Aluschale in den Ofen zu schie-
ben, aber nein: Selbst gemacht muss
sie sein. Man hat es ihnen ja auch
lange genug eingetrichtert, dass dies
gesiinder sei und kliiger (obwohl man
natiirlich durchaus dartiber disku-
tieren konnte, wie klug und gesund
Lasagne grundsatzlich ist).

I ch versuche stets, ein guter Mensch

mh'.

- Die bose Sache

Warum regelmassiges Fahrradfahren schlecht ist fiir die
Umwelt und einem manchmal nichts anderes tibrig bleibt, als

etwas schneller zu fahren.

TEXT Max Kiing
ILLUSTRATION Luca Schenardi

Die Erde liegt mir am Herzen, und
zwar nicht erst, seit es so sehr en vogue
ist (und nicht selten absurde Zlige an-
nimmt, etwa beim Tesla-Handler, der
mir erklarte, die Sitze des neuen Mo-
dells seien aus «veganem Leder» - frii-
her nannte man das ja einfach Kunst-
leder oder Plastik). Schon in der Schule
lernten wir, die Wale zu schiitzen,
Altpapier zu biindeln oder Aluminium-
papier zu sammeln, auch wenn die
halbe Mayonnaise des Salamisandwi-
ches noch dran klebte. Und heute gebe
ich mir also grosse Miihe, das Erlernte
zu leben, ein guter Mensch zu sein, in-
dem ich etwa lokale Produkte kaufe,
saisonale Gemiise, all die Dinge tue,
die man tun kann: Ferien in den
Schweizer Bergen machen etwa, an-
statt mit dem Flugzeug nach Thailand
zu fliegen, Treppen steigen, statt Lift
zu fahren, kein Helikopterskiing in
Alaska.

Es gibt bloss eine Sache, von der
ich nicht lassen kann, obwohl ich
weiss, dass sie schlecht fiir die Umwelt
ist. Ich kann einfach nicht anders.

Diese Stinde muss sein: Ich fahre gern
Fahrrad. Sehr gern sogar. Das klingt et-
was paradox, ich weiss, denn allge-
mein gilt das Fahrradfahren als «gut»
und Autofahren als Alternative dazu
als «schlecht», was aber nicht stimmt.
Es stimmt ganz und gar nicht. Lassen
Sie mich erkldren: Ein Professor der
Wharton School der University of
Pennsylvania, er heisst Karl T. Ulrich,
dieser Professor also hat ein Papier
mit dem schonen Titel «The Environ-
mental Paradox of Bicycling» verfasst.
In dieser Studie legt er dar, weshalb
das Fahrradfahren schlecht fiir die
Umwelt ist. Die Sache ist sehr einfach.
Wer Velo fihrt, lebt langer, denn Velo
fahren ist eine gesunde Sache. Aller-
dings ist die Gesundheit eines Men-
schen nicht gleichbedeutend mit der
Gesundheit unseres geliebten blauen
Planeten. Laut Ulrich verldngert regel-
massiges Velofahren das Leben pro
Jahr im Schnitt um 10,6 Tage. (Und
fihre man nicht auf Strassen, wo Ge-
fahren lauerten, sondern bloss zu
Hause auf dem Hometrainer, dann
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lebte man im Schnitt gar 12,4 Tage pro
Jahr linger.) Jemand, der also 50 Jahre
regelmaissig auf dem Goppel sitzt, kann
davon ausgehen, dass er schon mal
mindestens 500 Tage linger leben darf.

Die Folgen davon sind logisch und
grausam fiir unseren geliebten Plane-
ten: Wer langer lebt, belastet auch die
Umwelt stirker, denn wihrend der ge-
wonnenen Lebenszeit verbraucht der
Mensch natiirlich ebenfalls Energie,
muss ja essen und winters heizen, mit
dem Auto die Kinder ins Fussballtrai-
ning fahren, die Wéasche waschen, be-
ruflich nach Budapest fliegen und all
die anderen Dinge tun, welche nicht
gut sind fiir Mutter Natur. Viel kliiger
wire es, ungesund zu leben, dafiir aber
kiirzer. Das wiirde die Umwelt freuen.

Ich fahr aber trotzdem weiter Velo.
Zum Beispiel heute. Jetzt gleich dann.
Und dann sehe ich mir die Natur an,
durch die ich radle — die Wiesen, die
Baume, die segelnd kurvenden Mause-
bussarde -, geniesse sie, solange es sie
noch gibt, und wenn ich ein schlechtes
Gewissen verspiire, dann fahr ich ein-
fach noch etwas schneller, bis der Puls
so hochgeht, dass ich nichts mehr den-
ken kann. <

Max Kiing ist Autor und Kolumnist, unter
anderem fur das «Magazin» des «Tages-Anzei-
gers». Zuletzt erschien sein Buch «Die Rettung
der Dinge», eine Sammlung der 100 besten

Kolumnen aus «Das Magazin» (Kein & Aber).
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Welt und Wirtschaft

Christoph Schenk

Ein traumhaftes

Szenario
fur die SNB

ILLUSTRATION J6rn Kaspuhl

ngeachtet zwischenzeitlicher Dampfer an den Akti-

enmarkten befindet sich die Weltwirtschaft immer

nochin einem synchronen Aufschwung. Mittlerweile
hat die US-Notenbank ihren Leitzins in sechs Schritten von
null auf 1,5 Prozent erhoht, dies dank des hervorragenden
Zustands der US-Wirtschaft. So erstaunt die hierzulande ge-
stiegene Hoffnung nicht, dass auch die Schweizerische Nati-
onalbank (SNB) schon bald den Pfad der Zinsnormalisierung
einschlagen moge. Stehen wir also vor der Zinswende und
werden Schweizer Sparer nach fast zehnjahriger Durststrecke
endlich wieder hohere Zinsen erhalten?

Leider ist die Antwort ein klares Nein. Zwar verzeichnet
die Schweizer Wirtschaft ein solides Wachstum und die Ex-
portindustrie hat dank der Frankenabschwichung und der
globalen Erholung an Dynamik gewonnen. Aus Sicht der SNB
ist der Franken jedoch immer noch hoch bewertet. Fiir ihre
Geldpolitikist ausserdem die Zinsdifferenz zur Europdischen
Zentralbank (EZB) von Bedeutung. Diese bleibt weiterhin
klein und der Schweizer Franken unter Aufwertungsdruck,
solange die EZBihre Zinsen nicht erhoht. In anderen Worten:
Die SNB kann ihre Entscheidungen nicht unabhéngig vonder
EZB treffen. Bei jedem Versuch autonom zu agieren, wiirde
der Schweizer Franken unmittelbar erstarken, weil hohere
Zinsen in der Schweiz zu Kapitalzufliissen aus dem Ausland
fiihren wiirden. Vergangene Bemiihungen, den Franken
durch Negativzinsen und Interventionen am Devisenmarkt
abzuschwichen, wiirden dadurch zunichtegemacht.

Nachdem die EZB wiederholt betont hat, dassihre Zinsen
fiir laingere Zeit auf dem aktuellen Niveau bleiben, wird sich
auch amtiefen Schweizer Leitzins nichts dandern. Hoffnungen

aufhohere Zinsen sind so vergeblich wie das Warten auf Go-
dot. Vielmehr droht die «japanische Krankheit». Das heisst,
Zinsen steigen zwar zwischenzeitlich leicht an, erreichen
aber nie wieder das alte Niveau und kleben meistens an der
Nulllinie.

Entweder akzeptieren Schweizer Sparer diese unange-
nehme Wahrheit oder suchen nach Anlagealternativen, bei-
spielsweise in Form von Aktien - vielleicht sogar ausldndi-
schen. Anleger wiirden dadurch theoretisch mehrfachen Nut-
zen stiften. Erstens werfen risikoreichere Aktienanlagen auf
lange Sicht potenziell nicht nur hohere Renditen ab, sondern
sind zugleich Investitionen in Produktivitdt, Innovation und
Zukunftsorientierung. Zweitens fiihrt der Kauf ausldndischer
Aktien und somit die Investition in fremde Wihrungen zu
einer Abschwichung des Schweizer Frankens. Das wire
traumhaft fiir die SNB, denn wenn Cash-Bestande in Schwei-
zer Franken abnehmen und im Ausland investiert wiirden,
miisste sie nicht mehr in die Liicke springen. Mit solchen
Transaktionen wiirden Anleger die SNB unbewusst in der
Gestaltung ihrer Geldpolitik unterstiitzen. <

Christoph Schenk, 52, ist Wirtschaftswissenschafter und seit 2014
Chief Investment Officer (CIO) der Zurcher Kantonalbank.

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank 49



Meine Bank

Jede Trambank
ist anders

Im neuen Zuri-Tram sind die Banke wieder
aus Holz, was sich viele Ziircher gewiinscht
hatten. Ob sie schon oder bequem sind,
erklart Industriedesigner Manuel Ailinger.

TEXT Joel Bedetti
BILD Holger Salach

50

anuel Ailinger hat die Sitzbanke

des neuen Ziiri-Trams mitgestal-

tet. Nutzen wird sie der Basler
wohl nur gelegentlich. Eines aber hat er ge-
lernt: Die Beziehung der Ziircher zu ihrem
Tram ist sehr emotional.

Ailingerlebt mit dem Los eines Industrie-
designers. Er entwirft Dinge, deren Farbe,
Form oder Beschaffenheit kaum je zu reden
geben: Schleifmaschinen, chirurgische Appa-
rate oder Muttermilchpumpen. Dieses
Schicksal wird sein jiingstes Baby bestimmt
nicht ereilen. Im Gegenteil. Es wird die Ge-
miiter sprichwortlich bewegen, fiir Kopf-
schiitteln sorgen, aber auch fiir Liebeserkla-
rungen: das neue Ziiri-Tram. Der 30-Jahrige
hat als Projektleiter der Thalwiler Design-
agentur Milani mit seinem Team den Ziircher
Verkehrsbetrieben VBZ geholfen, die Hiille
und den Innenraum zu designen. Und damit
auch den Gegenstand, der von den Passagie-
ren gern benutzt wird: die Sitzbank.

«Gutes Design erzihlt eine Geschichte»,
sagt Manuel Ailinger. Die Geschichte, die das
neue Tram erzidhlt, sei von den VBZ bereits
in der Ausschreibung vorgegeben worden:
«Fahren soll sich anfiihlen wie Verweilen in
einem Pavillon.» Die Milani-Designer ent-
schieden, das Innendesign an einen Stadt-
park anzulehnen. «Die Sitze sind natiirlich
die Parkbanke», so Ailinger.

ZH - das Magazin der Zurcher Kantonalbank

Dass sie aus Holz sind, war auch eine Vorgabe
der VBZ. «Im Design kehrt man zu Echtma-
terial zuriick», sagt Ailinger. Kniffliger war
die Gestaltung der Holzschale. «Ist die Ein-
buchtung tief, ist ein Sitz ergonomisch, aber
nicht unbedingt elegant», erklart Ailinger.
Wie stark das Auge mitentscheidet, reali-
sierte der Designer, als VBZ-Mitarbeitende
zum Probesitzen eingeladen und um ihre
Meinung gebeten wurden. «Die meisten
wihlten einen Entwurf, der zwar schon war,
aber unbequem.» Schliesslich fand man
einen Mittelweg.

Ailinger begann, Trams mit anderen Augen
zusehen. «Wahrend eines Trips nach Parisfie-
len mir in der Metro all die Schrauben an den
Sitzhalterungen auf», erzihlt er. «Ich fragte
mich, ob die wirklich so sichtbar sein miissen.»
Denn Ziel von Milani war es, das neue Tram
wie einen Wohn- statt wie einen Maschinen-
raum wirken zu lassen. Ailinger merkte auch:
Beim Material wihlen die Ziircher meist die
hochwertige Variante. Die Bianke etwa sind aus
massivem Buchenholz gefertigt. «Jede Bank
hat eine andere Maserung», schwirmt der
Designer. Anders die Basler Trams, mit denen
er morgens von zu Hause zum Bahnhof fahrt,
um nach Thalwil zu pendeln. «Deren Sitze be-
stehen aus Sperrholz und einem Aufdruck mit
Holzmuster.» Fiir Ziirich keine Option. Die
Ziircher, ist er sich sicher, haben eine emotio-
nalere Beziehung zu ihren Trams als die
Bewohner anderer Stédte.

eil Ziirich fiir Manuel Ailinger
meist nur eine Transitstation auf
dem Arbeitsweg ist, wird er wohl

nicht oft auf den Sitzbanken des neuen Ziiri-
Trams Platz nehmen. Die offizielle Einwei-
hung im April liess er sich aber nicht entge-
hen. Denn dass ein Produkt eines Industrie-
designers gefeiert wird, geschieht selten
genug. «Meist hort manirgendwann, dass die
Serienproduktion angelaufenist», sagt Ailin-
ger, der inzwischen eine neue Kiichengerite-
linie designt. «Die Anerkennung liegt darin,
Gegenstande zu gestalten, die sich im Alltag
bewihren und diesen bereichern.» <

Meine Bank

In dieser Rubrik portratiert das Magazin «ZH»
Menschen mit einem besonderen Verhéltnis zu einer
Bank — «Bank» in den unterschiedlichsten Bedeu-
tungen des Wortes.
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Industriedesigner Manuel Ailinger T
vor dem Tramdepot am Escher-Wyss-
Platz mit einem der Sitze, die im
neuen Zuri-Tram ab Ende 2019 zum
Einsatz kommen werden.
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ZKB Umweltdarlehen: Die glinstigste Finanzierung
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