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Die Zurcher Kantonalbank hat 2021 einen
Rekordgewinn von CHF 942 Millionen
erwirtschaftet

— Starkes organisches Wachstum mit konsequenter Risiko- und Kosten-Disziplin
— Rekordhoher Geschaftsertrag von CHF 2'544 Mio.

— Hochststande bei Netto-Neugeldzufliissen und verwalteten Vermogen

— Erhohung der ordentlichen Dividende fiir Kanton und Gemeinden

Zurich, 11. Februar 2022 - Die Zurcher Kantonalbank hat 2021 mit CHF 942 Mio. den bisher hochsten
Konzerngewinn ihrer Geschichte erzielt. Dieser liegt 8,9% Uber Vorjahr. Zum Rekordergebnis beigetragen
haben insbesondere die stark wachsenden Ertrage im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft sowie
die Konstanz im Zinsgeschaft. «Das Rekordergebnis griindet auf einem starken organischen Wachstum in
unseren Kern- und Spezialsegmenten — in Kombination mit einer stets hohen Risiko- und Kostendisziplin»,
sagt Martin Scholl, CEO der Zirrcher Kantonalbank. «Besonders freuen mich die ausserordentlich hohen
Netto-Neugeldzuflisse. Ich danke unseren Kundinnen und Kunden ganz herzlich, dass sie uns auch in
dieser herausfordernden Zeit ihr Vertrauen schenken.»

Angesichts des guten Ergebnisses hat der Bankrat die Erhéhung der ordentlichen Dividende flr den
Kanton Zurich und die Gemeinden um 21% auf CHF 431 Mio. beschlossen. Uber die letzten zehn Jahre
hat die ZUrcher Kantonalbank damit kumuliert CHF 2,8 Mrd. an den Kanton und CHF 1,2 Mrd. an die
Gemeinden ausgeschttet. Uber denselben Zeitraum kommen CHF 1,2 Mrd. im Rahmen des gesetzlich
verankerten Leistungsauftrags hinzu. Mit einem Gewinnrickbehalt von CHF 4,0 Mrd. ist innert zehn
Jahren zudem rund die Halfte des erzielten Gewinns zur Starkung des Eigenkapitals der Bank verwendet

worden.

Rekordhoher Geschaftsertrag dank hervorragendem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Der Geschaftsertrag der Zlrcher Kantonalbank wachst 2021 gegenlber dem Vorjahr um CHF 31 Mio. auf
CHF 2'544 Mio. Zur positiven Entwicklung haben hauptsachlich das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft sowie das Zinsgeschaft beigetragen. Zusammen haben diese beiden Ertragspfeiler
den Rickgang im Handelsgeschaft mehr als kompensiert. «Diese Entwicklung zeigt, wie gut unser
diversifiziertes Geschaftsmodell funktioniert», sagt CEO Martin Scholl.

Mit einem Plus von 14,8% wachst der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft am

starksten — die Dynamik des zweiten Halbjahrs Gbertrifft diejenige der ersten Jahreshalfte. Insbesondere
die Ertrdge aus dem Fondsgeschaft, der Vermdgensverwaltung und den Beratungsgeblhren entwickeln
sich sehr positiv. Auch der Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft liegt dank héheren Ertragen aus
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der Abwicklung von Handelsfinanzierungsgeschaften (Akkreditivgeschaft) deutlich Gber dem Vorjahr. Der

Kommissionsaufwand steigt um 23,6%, da mit dem markant gesteigerten Fondsgeschaft auch héhere
Makler- und Vermittlungskommissionen einhergehen.

Die verwalteten Vermdgen steigen per Ende 2021 auf den Hochstwert von CHF 409,2 Mrd. (+13%).
Haupttreiber ist der rekordhohe Netto-Neugeldzufluss von CHF 25,9 Mrd. (+17%), der zu 40% bei
privaten und zu 60% bei institutionellen Kunden erfolgte. Hinzu kommt eine hervorragende
Marktperformance von CHF 21,3 Mrd. Die Vorsorge-App frankly kommt per Ende Jahr mit rund
50'000 Kundinnen und Kunden auf ein Vorsorgevermogen von CHF 1,1 Mrd.

Auch im wichtigsten Ertragspfeiler der Bank, dem Zinsengeschaft, erhdht sich der Brutto-Zinserfolg um
CHF 30 Mio. auf CHF 1'287 Mio. Dank Hypothekarwachstum und diversen Marktopportunitaten im
Geldmarkt behauptet die Bank sich auch in dieser Sparte sehr erfolgreich. Der Netto-Zinserfolg steigt um
2,4% auf CHF 1'248 Mio. Berlcksichtigt dabei sind ausfallrisikobedingte Wertberichtigungen von

CHF 39 Mio., die sich aus den Veranderungen von Einzelwertberichtigungen fir gefahrdete Forderungen
sowie den neu zu bertcksichtigenden Veranderungen von Wertberichtigungen fir erwartete Verluste
zusammensetzen.

Der Hypothekarbestand liegt per Ende 2021 bei CHF 91,8 Mrd. (Vorjahr: CHF 87,7 Mrd.). Dies entspricht
netto einer Zunahme von 4,8%. Brutto — ohne Berlicksichtigung der per 1. Januar 2021 eingefiihrten
Wertberichtigungen fur erwartete Verluste — fallt diese mit 5,2% um 1,2 Prozentpunkte hoher aus als im
Vorjahr. Wesentliche Treiber sind das gunstige Zinsumfeld sowie die Attraktivitat von Immobilien als
Anlagen. Die Bank hat das starke Volumenwachstum unter Berlcksichtigung ihrer unverandert hohen
Qualitatsstandards erzielt.

Das Ergebnis im Handelsgeschaft als dem dritten Ertragspfeiler liegt mit CHF 347 Mio. Gber dem
langjahrigen Durchschnitt. Insgesamt ist es das bis heute viertbeste Resultat. Im Vergleich zum
ausserordentlich guten Vorjahr, das stark von den Corona-bedingten Marktverwerfungen gepragt war,
resultiert ein Rickgang um 24,4% oder CHF 112 Mio. Der grosste Teil davon lasst sich durch die deutliche
Einbusse von CHF 102 Mio. im Handel mit Obligationen, Zins- und Kreditderivaten erklaren. Dank regem
Interesse von Anlegerinnen und Anlegern an Finanzprodukten stieg der Erfolg beim Handel mit Aktien-
und strukturierten Produkten. Den gréssten Anteil am Erfolg hat das Geschaft mit Devisen, Noten und
Edelmetallen.

Konsequente Kostendisziplin

Aufgrund der konsequent gelebten Kostendisziplin und dem Wegfall von Einmaleffekten sinkt der
Geschaftsaufwand um 4,0% auf CHF 1'517 Mio. Der Sachaufwand von CHF 425 Mio. fallt mit 6,6% am
starksten. Dies ist auf abnehmende Marketingkosten zuriickzufihren — bei frankly beispielsweise nehmen
diese im Vergleich zur Lancierung im Vorjahr deutlich ab. Zudem reduzieren sich die Raumkosten, da im
Vorjahr Arbeitsplatze in Zurich West zentralisiert wurden.

Der Personalaufwand nimmt um 3,0% auf CHF 1'092 Mio. ab. Dies liegt hauptsachlich daran, dass das
2020 einmalig ausbezahlte Jubilaumsgeld von CHF 46 Mio. weggefallen ist. Hinzu kommen héhere
variable Vergltungen aufgrund des sehr guten Jahresergebnisses und gestiegene Kosten fir Familien- und
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Kinderzulagen, wahrend der Personalbestand gleichzeitig um —0,7% auf 5'145 Vollzeitdquivalente sinkt.

Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis (Cost Income Ratio) verbessert sich auf 58,7% (Vorjahr: 60,1%) und
liegt damit am unteren Ende des avisierten Zielbandes von 58% bis 64%.

Die Abschreibungen sinken von CHF 117 Mio. im Vorjahr auf CHF 104 Mio., wobei dies hauptsachlich auf
geringere Abschreibungen fir Bankgebaude und andere Liegenschaften zurlickzufihren ist. Die Position
Veranderung von Rickstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen zeigt eine Nettoauflésung von

CHF 28 Mio. (im Vorjahr Nettobildung von CHF 14 Mio.). Davon gehen unter anderem CHF 19 Mio. auf
die Beendigung des US-Steuerstreits zurlick und CHF 7 Mio. auf die Netto-Auflésung von Rickstellungen
fur Ausfallrisiken. Nach Beriicksichtigung der beiden Positionen resultiert ein Geschaftserfolg in der Hohe
von CHF 951 Mio. (im Vorjahr: CHF 801 Mio.). In der Bilanz sind per Ende Jahr aufgrund neuer
regulatorischer Vorgaben erstmals Wertberichtigungen und Riickstellungen flr erwartete Verluste in der
Hohe von CHF 502,2 Mio. enthalten. Davon wurden CHF 460 Mio. zum Jahresbeginn erfolgsneutral Gber
die Auflésung von Gewinnreserven gebildet.

Hohere ordentliche Ausschiittung und starke Kapitalisierung

Die Zurcher Kantonalbank Uberweist fur das Geschaftsjahr 2021 dem Kanton Zirich und den Gemeinden
eine ordentliche Dividende von CHF 431 Mio. Dank dem guten Geschaftsergebnis erhoht sich diese um
21%. Im Vorjahr lag der Wert bei CHF 356 Mio. — zuzuglich einer einmaligen Corona-Sonderdividende
von CHF 100 Mio.

An den Kanton gehen somit CHF 280 Mio. Dividende und CHF 11 Mio. fir die Deckung der Selbstkosten
far das Dotationskapital. Zusatzlich zur Ausschittung erhalt der Kanton CHF 27 Mio. (+17,4%) fir die
Abgeltung der Staatsgarantie. Die Gemeinden erhalten eine Dividende von CHF 140 Mio. Die Leistungen
im Rahmen des Leistungsauftrags steigen um 11,9% auf CHF 141 Mio. Wie schon im ersten Pandemie-
Jahr hat die Bank ihre Sponsoringpartner auch 2021 unabhangig von der erbrachten Leistung
vollumfanglich unterstitzt.

Die Zircher Kantonalbank verflgt weiterhin Gber eine dusserst starke Kapitalisierung. Die risikogewichtete
Kapitalquote zur Absorbierung von Verlusten in der reguldren Geschaftstatigkeit liegt mit 18,5% deutlich
Uber der aktuellen Anforderung von 12,9%. Die Leverage Ratio, die der ungewichteten
Eigenmittelanforderung entspricht, bleibt konstant bei 6,2%. Als systemrelevante Bank gelten fir die
Zurcher Kantonalbank auch strengere Liquiditatsvorschriften: Die Liquidity Coverage Ratio von 160% liegt
per Ende Jahr deutlich Uber der aktuellen Anforderung von 135%. Auch die seit Juli 2021 geltende Net
Stable Funding Ratio von mindestens 100% erflllt die Bank mit 118,2% komfortabel.

Ausblick

«Die Bankenbranche bewegt sich auch im Jahr 2022 in einem herausfordernden Umfeld und wir gehen
von einer weiteren Verscharfung des Wettbewerbs aus», sagt CEO Martin Scholl. «Nichtsdestotrotz
erwarten wir ein ansprechendes Ergebnis, das auf unserer Universalbankstrategie, dem diversifizierten
Geschaftsmodell und der hohen Kundenbindung beruht. Bei unseren Geschaftsaktivitaten orientieren wir
uns an einer nachhaltigen Entwicklung.»

Kontakt
Media Relations Zlrcher Kantonalbank, Telefon +41 44 292 29 79, medien@zkb.ch
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Ziircher Kantonalbank

Die Zurcher Kantonalbank ist eine fiihrende Universalbank im Wirtschaftsraum Zirich mit nationaler Verankerung und
internationaler Ausstrahlung. Sie ist eine selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt des Kantons Zurich und wird von
den Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody's und Fitch mit der Bestnote (AAA bzw. Aaa) eingestuft. Mit Uber
5'000 Mitarbeitenden bietet die Zircher Kantonalbank ihren Kundinnen und Kunden eine umfassende Produkt- und
Dienstleistungspalette. Zu den Kerngeschaften der Bank zdhlen das Finanzierungsgeschaft, das
Vermdgensverwaltungsgeschaft, der Handel und der Kapitalmarkt sowie das Passiv-, Zahlungsverkehrs- und
Kartengeschaft. Die Zircher Kantonalbank bietet ihren Kunden und Vertriebspartnern umfassende Produkte und
Dienstleistungen im Anlage- und Vorsorgebereich an.
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Erfolgsrechnung in Mio. CHF 2021 2020 Veranderung +/—
Geschaftsertrag 2'544 2'513 +1,2 %
Geschéftsaufwand -1'517 -1'580 -4,0%
Geschaftserfolg 951 801 +18,7 %
Konzerngewinn 942 865 +8,9%
Kennzahlen in %

Return on Equity (RoE) 7.8 7,2 +0,6
Cost Income Ratio (CIR) ! 58,7 60,1 -1,4
Risikobasierte Quote Hartes Kernkapital (CET1) (going-concern) 3 17,0 17,4 -0,4
Risikobasierte Kapitalquote (going-concern) 3 18,5 18,9 -0,4
Leverage Ratio (going-concern) 3 6,2 6,2 +0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 4 160 160 -
Net Stable Funding Ratio (NSFR) ® 118 - -
Bilanz in Mio. CHF 31.12.2021 31.12.2020

Bilanzsumme 192'105 188364 +2,0%
Hypothekarforderungen 91'847 87'679 +4,8 %
Qualitativ hochwertige liquide Aktiven (HQLA) 4 51'682 53'042 -2,6%
Eigenkapital 12'674 12'650 +0,2%
Kundengeschaft in Mio. CHF

Total Kundengelder © 130’998 128868 +1,7 %
Total Kundenausleihungen 101'738 96'876 +5,0 %
Total verwaltete Vermogen 409190 361658 +13,1%
Netto Zu- oder -Abfluss verwalteter Vermogen (NNM; +/-) +25'853 +22'056 +17,2 %
Geschaftsstellen/Personalbestand Anzahl

Geschaftsstellen ? 57 60 -3
Personalbestand teilzeitbereinigt per Stichtag (FTE) 5145 5180 -35

! Berechnung: Geschaftsaufwand Uber Geschaftsertrag (exkl. Veranderungen von ausfallbedingten Wertberichtigungen sowie Verluste Zinsengeschaft).
2 Ausweis ohne den einmaligen Personalaufwand von CHF 46 Mio. im Zusammenhang mit dem an die Mitarbeitenden ausbezahlten Jubildumsgeld.

3 Gemass Bestimmungen fur systemrelevante Banken.

4 Einfacher Durchschnitt der Tagesendwerte der Arbeitstage im Berichtsquartal.

> Per 1. Juli 2021 in Kraft getreten.

6 Bestehend aus: Verpflichtungen aus Kundeneinlagen, Kassenobligationen, Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen.

7 Inklusive Geschéftsstellen der Zircher Kantonalbank Osterreich AG in Salzburg und Wien.
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Erfolgsrechnung Konzern

in Mio. CHF 2021 2020 Veranderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Zins- und Diskontertrag 1190 1'425 -235 -16,5%
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 27 32 -6 -17,4%
Zinsaufwand 70 -200 +270  -135,0%
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 1287 1'258 +30 +2,4 %
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft -39 -39 -0 +0,5%
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 1248 1218 +30 +2,4%
Erfolg aus dem Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 1'025 862 +163 +18,9 %
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 69 57 +11 +19,9 %
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 131 129 +2 +1,8%
Kommissionsaufwand -299 -242 -57 +23,6 %
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 926 806 +119 +14,8 %
Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 347 459 -112 24,4 %
Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 4 6 -2 -36,2%
Beteiligungsertrag 12 15 -3 -221%
— davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 2 1 +1 +56,7 %
— davon aus Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 10 14 -4 -29,6 %
Liegenschaftenerfolg 5 5 -0 -2,2%
Anderer ordentlicher Ertrag 14 9 +5 +50,1 %
Anderer ordentlicher Aufwand -1 -6 -5 +79,3%
Subtotal Ubriger ordentlicher Erfolg 24 29 -6 -19,6 %
Geschéaftsertrag 2'544 2'513 +31 +1,2%
Geschaftsaufwand

Personalaufwand -1'092 -1"126 +33 -3,0%
Sachaufwand -425 —-455 +30 -6,6 %
Geschaftsaufwand -1'517 -1'580 +63 -4,0%
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf

Sachanlagen und immateriellen Werten -104 -17 +13 -11,0%
Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen

sowie Verluste 28 -14 +43  -297,2%
Geschaftserfolg 951 801 +150 +18,7%
Ausserordentlicher Ertrag 2 25 24 -92,9%
Ausserordentlicher Aufwand -2 -0 -2 -
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken - 46 -46 -100,0%
Steuern -9 -8 -1 +12,6 %
Konzerngewinn 942 865 +77 +8,9 %
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Bilanz Konzern

in Mio. CHF 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Aktiven

FlUssige Mittel 40'883 52'154 -11'271 -21,6%
Forderungen gegenliber Banken 3'173 3'238 -65 -2,0%
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 26'289 16'942 +9'346 +55,2 %
Forderungen gegenliber Kunden 9'891 9'197 +694 +7,5%
Hypothekarforderungen 91'847 87'679 +4'168 +4,8%
Handelsgeschaft 12'442 10920 +1'523 +13,9 %
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1272 1'593 -322 -20,2%
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung - - - -
Finanzanlagen 4'759 5'035 -276 -5,5%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 280 302 -23 -7,5%
Nicht konsolidierte Beteiligungen 155 135 +20 +15,0 %
Sachanlagen 597 629 -31 -5,0%
Immaterielle Werte 50 86 -37 -423%
Sonstige Aktiven 467 453 +14 +3,1%
Total Aktiven 192105 188’364 +3'741 +2,0%
Total nachrangige Forderungen 284 263 +21 +8,1 %
— davon mit Wandlungspflicht und / oder Forderungsverzicht 48 18 +30  +171,1%
Passiven

Verpflichtungen gegendber Banken 34'897 34'733 +164 +0,5%
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 4'403 4'823 -420 -8,7%
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 96'777 92'582 +4'195 +4,5%
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 1'943 1320 +624  +47,3%
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1116 942 +174 +18,5%
Verpflichtungen aus Gbr. Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertg. 4'387 3'459 +928  +26,8%
Kassenobligationen 135 158 -23 -14,5%
Obligationenanleihen 22'779 25'385 -2'606 -10,3%
Pfandbriefdarlehen 11'307 10'743 +564 +5,2%
Passive Rechnungsabgrenzungen 787 798 -1 -1,3%
Sonstige Passiven 661 549 +113 +20,5 %
Ruckstellungen 237 222 +15 +6,7 %
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 154 154 - -
Gesellschaftskapital 2'425 2'425 - -
Gewinnreserve 9163 9'214 =51 -0,6 %
Wahrungsumrechnungsreserve -9 -8 -2 +22,6 %
Konzerngewinn 942 865 +77 +8,9 %
Eigenkapital 12'674 12’650 +24 +0,2%
Total Passiven 192105 188’364 +3'741 +2,0%
Total nachrangige Verpflichtungen 1'585 1'607 =22 -1,3%
— davon mit Wandlungspflicht und / oder Forderungsverzicht 1'585 1'607 =22 -1,3%
Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen 4'374 3'395 +979 +28,8 %
Unwiderrufliche Zusagen 10192 10563 =371 -3,5%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 332 251 +81 +32,1%
Verpflichtungskredite - - - -
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