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Unsere Stabilitat und Kontinuitat steht auf funf Pfeilern

Operativ erfolgreich

CHF 2336 Mio. Ertrag
CHF 782 Mio. Gewinn

CHF 363 Mio. Ausschuttung

Stabilitat und Kontinuitat

Werte Strateqgie Bonitat Organisation EigentUmer
= Kompetent = Nachhaltig = AAA/ aa- = Erfahren = Kontinuitat

= Personlich = Langfristig = Kapitalisierung = Agil = Langfristigkeit
= \erantwortungsvoll = Diversifiziert = Liquiditat = Leistungsfahig = Qualitat

= Ertragskraft

( Zurcher
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CHF 4,7 Mrd. Leistungen an Kanton und Gemeinden in
den letzten zehn Jahren

Leistungen an Kanton und Gemeinden Kommentar
CHF Mio. _ o
600 - = Kanton und Gemeinden partizipieren am
517 Erfolg der Zurcher Kantonalbank
500 - 477 470 e, 477 477 475 492 = Dividende fur Kanton und Gemeinden von
442 o o5 g 13 CHF 345 Mio. (+5%) fur 2017
91 108 :
400 1 90 80 386 128 = Rund CHF 1,1 Mrd. wurden in den letzten
zehn Jahren im Rahmen des
300 Leistungsauftrags zusatzlich fur die
Zurcher Bevolkerung aufgewendet
200
100
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Dividende Kanton m Selbstkosten Dotationskapital Kanton
Abgeltung Staatsgarantie Kanton m Dividende Gemeinden

Leistungsauftrag

( Zurcher
Kantonalbank
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TBTF-Bestimmungen: Zielkonflikt zwischen Bundesvorgaben
und Zurcher Staatsgarantie

Bund Kanton Zurich
= Too-big-to-fail-Bestimmungen sollen = Explizite und uneingeschrankte
verhindern, dass systemrelevante Staatsgarantie des Kantons Zurich

Banken vom Schweizer Staat
gerettet werden mussen = |nstituts- und Bestandesgarantie

(Art. 109 Kantonsverfassung)

= Zusatzliche Kapitalanforderungen
far Sanierungsfall (gone-concern = Ausfallgarantie (§6 ZKB-G)
capital)

Revision Eigenmittelverordnung mit Gone-concern-Anforderungen.
Vernehmlassungseroffnung noch diesen Februar erwartet.

( ZUrcher
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Risikoabsorptionstahigkeit und Sanierungsmodelle

AN 18.8%'
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o Verlust
> Stresstest?
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antizykl. Bail-in
R 5.0% Kapital
Stresstest ZKB Sanierung Vorschlag Bundesrat

1 Kapitalquote Zircher Kantonalbank per 31.12.2017 (Konzern)

2 Stresstest-Szenario mit Betrachtungshorizont von 7 Jahren: mehrjdhrige tiefe Rezession mit massiven Einbrtichen bei BIP,

Immobilienpreisen und Beschaftigung; Immobilienpreise mit Wertzerfall bis zu -45%
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Sanierung Ziircher Modell
(gemass § 6 ZKB-Gesetz)
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Haltung der Zurcher Kantonalbank

Eigentumer-
verpflichtung

Aquivalenz
Staatsgarantie

Wettbewerbs-
neutralitat

Kanton ZUrich betreibt Kantonalbank und gibt Ausfall- und Bestandesgarantie
Zurcher Kantonalbank erfullt Leistungsauftrag und gilt Staatsgarantie ab
Kantonsrat hat sich zu Verpflichtungen mehrmals bekannt

Funktion Gone-concern-Kapital wird durch potentielle Sanierungsleistung des Kantons
Zurich im Rahmen der Staatsgarantie wahrgenommen
Operationalisierung im Notfallplan

Auf Basis des Sanierungsmodells entschadigt die Zircher Kantonalbank den Kanton
ZUrich fUr die Staatsgarantie

Der Umfang der jahrlichen Abgeltungszahlung (2017 CHF 22 Mio.) ist grosser als
Kosten Gone-concern-Kapital

Wettbewerbsrechtlich bestehen gleich lange Spiesse

Die ZUrcher Kantonalbank setzt sich dafur ein, dass die Staatsgarantie ohne Bedingungen
zu 100% an die neuen Anforderungen angerechnet wird. Der Vorschlag des Bundesrats
tragt der verfassungsrechtlichen und gesetzlichen Verankerung unseres Instituts ungentigend

Rechnung.

( ZUrcher
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Uberzeugende operative Leistung

Starkes Ergebnis  * Geschaftsertrag CHF 2336 Mio. (+1%) = Cost Income Ratio 61,1% (61,7%)
= Konzerngewinn CHF 782 Mio. (+3%) = Gesamtkapitalguote 18,8% (17,5%)
= Dividende CHF 345 Mio. (+5%) = Leverage Ratio 6,8% (6,7%)
Highlights = Kundenvermogen von CHF 288,8 Mrd. (+ CHF 24 Mrd.)

= Erfreulicher Nettoneugeldzufluss (+ CHF 6,3 Mrd.)

= Weiterhin starkes Wachstum in der Vermogensverwaltung

= Erfolgreiche Lancierung neue Anlagewelt

= Hohe Kostendisziplin

= ZKB Osterreich AG nachhaltig profitabel

= Abschaffung Mitarbeiterbeurteilung und MbO hat sich bewahrt
=  Commitment Mitarbeitende auf Hochststand

Erstklassige = Moderates Risikoprofil Die Zircher Kantonalbank zahlt unverandert
Bonitat = Sehr hohe Liquiditat zu den sichersten Banken der Welt
= Ausserst solide Eigenkapitalbasis (S&P Stand-alone-Rating: aa-)

= Breit diversifizierte Ertragslage

( ZUrcher
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Breit diversifiziertes Geschaftsmodell als Basis
fur Erfolg

Geschaftsertrag’ Kommentar
CHF Mio. , :
2500 - 2'204 2'325 2'336 = Neuer Hochstwert beim Geschaftsertrag
m —m- -E- = Zinsertrag gehalten trotz Tiefzinsumfeld
334 n ' 3 ' ISSioNs-
5000 - - 3798 ..o, V\./eltere.Starkung im Kommissions und
Dienstleistungsgeschaft
= Abnehmende Dynamik an den Markten
1500 fihrte v.a. im zweiten Halbjahr zu tieferen
Handelsertragen
1000
500
0
2015 2016 2017
B Zinsgeschaft m Kommissions-/Dienstleistungsgeschaft
Handelsgeschaft m Ubriger ordentlicher Erfolg

1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten

( Zurcher
Kantonalbank

12 Bilanzmedienkonferenz | 9. Februar 2018




Zinsengeschaft bleibt wichtigste Ertragssaule

Zinserfolg' Kommentar
CHF Mio.
1400 - = Zinserfolg profitiert vom guten Wachstum
1162 1'187 1202 im Vorjahr im Hypothekengeschaft und
1200 hoher Erneuerungsquote zu attraktiven
1000 Margen
= Dank aktivem Bilanzstrukturmanagement
800 stabiler Zinssaldo Uber die letzten Jahre
= Zinssensitivitat im Bankenbuch auf
000 Vorjahresniveau
400 = Unverandert sehr tiefe ausfallbedingte
Wertberichtigungen
200
0
2015 2016 2017
m Aktivgeschaft Kunden m Passivgeschaft und Ubriger Zinserlos

1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten

( ZUrcher
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Erfolgreiche Strategieumsetzung: Neuer Hochst-
stand im Kommissions- u. Dienstleistungsgeschaft

Erfolg Kommissions- u. Dienstleistungsgeschaft’ Kommentar

CHF Mio. | | |
= Deutliche Ertragssteigerung (+6%) mit

1000
. erfreulicher Entwicklung im Wertschriften-
52 770

800 | und Anlagegeschaft sowie bei den Ubrigen
Dienstleistungen

= \Vermdgensverwaltungsgeschaft als
Haupttreiber des Wachstums im
Wertschriften- und Anlagegeschaft mit
markantem Anstieg der Anzahl Mandate
und Assets under Management

= Tiefzinsumfeld unterstreicht die
strategische Relevanz des Kommissions-
und Dienstleistungsgeschafts

600 -

400 -

200 -

5015 2016 (redigeschaft | Kommissions- 5017 (kapitalschonend und wiederkehrend)
Wertschriften-/ Ubrige
Anlagegeschaft Dienstleistungen

1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten

( ZUrcher
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Solides Handelsgeschaft

Handelserfolg' Kommentar

CHF Mio.

400 379 = Deutliche Abschwachung der Dynamik an

den Markten im zweiten Halbjahr mit
geringer Volatilitat und engen Geld-Brief-
Spannen

= Ertragssteigerungen in den Bereichen
Prime Finance, Kapitalmarktgeschaft sowie
Aktien und Strukturierte Produkte

= Solider Ertrag im Devisenhandel sowie
ricklaufiger Ertrag im Bereich Zins- und
Kreditderivate

334

300

200

2015 2016 Devisen, Obligationen,
Noten, Zins-, Kredit-
Edelmetalle derivate

100

Ubriger 2017
Handels-

erfolg
Aktien, Strukturierte Produkte

1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten

( ZUrcher
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Steigerung Konzerngewinn dank Ertragswachstum
und Kostendisziplin

Entwicklung betrieblicher Konzerngewinn' Kommentar
CHF Mio.
13 -11 = Hoherer Ertrag und tiefere Kosten flhren zu
790 - N 1 782 einer besseren Cost Income Ratio von
R L% 61N
= Sinkender Aufwand fur Wertberichtigungen
750 auf Beteiligungen und Abschreibungen trotz
130 rascher Abschreibung des Swisscanto-
Goodwill
710 = Substanzielle Investitionen bis 2020 in die
690 Weiterentwicklung der Vertriebskanale
= Modularisierung und Individualisierung
670 elektronischer Kanale
- = Digitales Onboarding
2015 2016 JeEs | B[ A5E0S 2017 el
Pefsonal Wertberichtigungen, " Anlageberatung
l:i?cslistreelllglrj]ggi?’\/erluste - eChanneI SiCherheit
1 Rundungsdifferenzen kénnen auftreten = Twint

( ZUrcher
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Nachhaltiges Wachstum im Hypothekargeschaft

Hypothekarwachstum nach Objektkategorie’ Kommentar
CHF Mrd. _> hrep |
+2.3% = Unangefochtener Marktflhrer im Kanton
80 - — w5.19% 1% 79.1 Zurich
129% +4.1% = Wachstum mit +2,3% (nach +5% im
78 {773 4% 2016) leicht unter Markt
= Hypotheken an Privatkunden entwickelten
26 | ‘ ' a ' ' sich im Rahmen des Marktes. Im Bereich
paonnen Wonnen mit institutionellen Kunden blieb das
. +1.4% +4.9% Wachstum unter Markt
= Konsequentes Festhalten an
Qualitatsstrategie (Preis- und Kreditpolitik)
72
70 _‘ ‘

2016 EFH STWE EFH & Mehr- Ubriges 2017
STWE familien-

hauser
1 Rundungsdifferenzen kdénnen auftreten

( ZUrcher
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FUr Unternehmen gilt in Bezug auf Finanzierung:

«sowohl als auch»

Emissionsvolumen CHF Kapitalmarkt Corporates

CHF Mrd. p
10 - +37%

- 8.6
8 n 67 7.0 60 6.3

2012 2013 2014 2015 2016 2017

O N B O

Entwicklung ZKB Unternehmensfinanzierungen

CHF Mrd.
60 - 49.8 51.0

45.4 43.9 45.9 46.6
01 I 22.6 233 236

20 A

22.7 21.3 22.6 23.0

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Engagement m Nicht genutzte Limite
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Kommentar

Die aktuell attraktiven Kapitalmarkt-
konditionen werden von Unternehmen mit
guter Bonitat genutzt

Bankfinanzierungen der Zurcher
Kantonalbank bleiben unvermindert
gefragt

Stabiles Wachstum

Dank hoher Kapitalkraft bleibt die Zircher
Kantonalbank zuverlassiger Partner im
Kreditgeschaft

( Zurcher
Kantonalbank




Start-up-Erfahrung der Zurcher Kantonalbank als

Basis fur neuen Wachstumsfonds

Anzahl ZKB Start-up Finanzierungen'

60 -
40
40 -
1
204 4 15 1M 8 ° 13
O _
2014 2015 2016 2017

m Neufinanzierungen m Folgefinanzierungen

Branchenverteilung

Kommentar

m High Tech
m Life Science
mICT
Clean Tech
® Products & Services

1 Per Jahresende bewilligte Finanzierungen
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Zurcher Kantonalbank spielt in der Zurcher
Start-up-Szene eine tragende Rolle
Finanzierung (seed und early stage) von
53 Start-ups in 2017 mit einem
Rekordvolumen von CHF 21,3 Mio.

Uber 80% im Kanton Zurich

Primar in Form von Eigenkapital
Lancierung eines Schweizer
Wachstumsfonds noch 2018

Schweizer Pensionskassen und qualifizierte
Anleger profitieren vom Know-how der
Bank und erhalten Zugang zu Schweizer
Wachstumsunternehmen

( Zurcher
Kantonalbank




Sehr erfreuliche Entwicklung bei den
Kundenvermogen

Entwicklung Kundenvermoégen Kommentar
CHF Mrd.

1 Starker Neugeldzufluss im Private Banking,

590 288.8 davon CHF 1,5 Mrd. im Private Banking
International

2 Erfreulicher Neugeldzufluss Gbrige

280 .
Geschaftsbereiche
3 Stark positive Performance
270 28 —_
264.5 pm 4 Ubrige Effekte
260 . ,
= Vermogen mit Verwaltungsmandat haben
550 | auch im 2017 stark zugenommen (+15%

auf CHF 65,9 Mrd.)

s |

2016 1 2 3 4 2017

0

( ZUrcher
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Weiteres deutliches Volumenwachstum bei
Vermogensverwaltungsmandaten

Entwicklung standardisierte VV-Mandate Kommentar
CHF Mrd. _Anzahl = Starker Trend Richtung Delegation hat sich
(in 1°000)
auch 2017 fortgesetzt:
12 4 - 35 = Anzahl Mandate +21%
0 | 101 | 5 = Volumen +28%
= Top Performance in den
8 - 6.9 : - 20 Vermogensverwaltungsmandaten
- - 20 = Erfolgreicher Start der neuen Anlagewelt
6 1 =
, 4.0 e
| - 10
2 A - 5
0 - 0
2012 2015 2016 2017
mm \/olumen Anzahl

( ZUrcher
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Fazit und Ausblick
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Stark verbundene Mitarbeitende als Basis fur
erfolgreiche Weiterentwicklung

Performance und Entwicklung — Wieso? Performance und Entwicklung — Wie?

Strategietransfer Mitarbeitende im Zentrum

Wettbewerber Regulierung Globalisierung

Digitalisierung Demografischer Wandel v 7
a B - |

%) - P Q‘mi s ”l;' - .
R ) & v Yaf 54
|

Commitmentindex Mitarbeitende Performance und Entwicklung — Womit?
90 ] Womit? Kurzsitzung Entwicklungsgesprach Entwicklungsplanung
80 - 71 73 Entwicklung
70 — 65 67 & Begleitung r -
00 - A, L s oz |
0 1 TP 2 &Y
4 - o 1 I8 % %1
30 - Instantfeedback Leistungsindikator Teambarometer
20 -
A (-] -
10 4 Ll !
. f

" ) I 1 %

2007 2009 2011 2013 2015 2017 W'«&u

( ZUrcher
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Immobilienmarkt und Risikomanagement im

Hypothekarfinanzierungsgeschatt

Roger Muller
Leiter Risk und Mitglied der Generaldirektion
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Leerwohnungszitfer und geplante Mietwohnungen
in Zurich tief

Leerwohnungsziffer und geplante Mietwohnungen pro Region

26

Die Kreisgrosse zeigt die Anzahl Wohnungen pro Region

@ GIattaI—FufrttaI

Zurcher Unterland

@ Limmattal

Zurcher Oberland

Thune

* Lausanne ®
= Luzern @
2 T e R
3 P Nyon @ ® Chur ,
3 . Zurich Winterthur @ . e Wil :
o : ugano :
2 : St.Gallen
§ e ® 7ug ® Locarno :
Y0 .

< ® : Pfannenstiel

Basel-Stadt Bern:

Genf

Vevey @ ® . ® Neuchatel © Baden

0%

Leerwohnungsziffer Mietwohnungen 2017

* baubewilligte Mietwohnungen letzte 2 Jahre in Verhaltnis zum Bestand
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° Mutschellen:
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®
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Quelle: Bundesamt far Statistik, Baublatt, Zircher Kantonalbank
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Nettozuwanderung in die Schweiz nimmt seit
Jahren ab

Nettozuwanderung Schweiz

Personen

27

90'000
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60'000 /

50'000
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20'000 %
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Quelle:
Staatssekretariat
fr Migration

Nettozuwanderung Kanton Zurich

18'000

16'000

Personen

14'000

12'000

10'000

8'000

6'000

4'000

2'000

0

Jan
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Mrz
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Mai
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Aug

Zuwanderung hat sich seit 2013 schweizweit um einen Drittel reduziert
Nettozuwanderung auch 2017 gut 10% unter Vorjahr
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Zuwanderung findet vor allem in die Stadte statt

Nettozuwanderung 2017

A ,//OIien
La Chaux-de-Foqd;; Biel@iénpg .\'"Sél S
. Neuchatel \ N

~  Bellinzona
Locarno: =
Lugano

"

= Stark rtcklaufige Zuwanderung in den Landgemeinden
= |n den grossen Stadten liegt die Zuwanderung Uber Vorjahresniveau

Quelle: Bundesamt fiir Migration

28 Bilanzmedienkonferenz | 9. Februar 2018

Stadte/Gemeinden mit hoher
Zuwanderung sind gross dargestellt.
(Die Gemeindeflache ist proportional
zur Zahl der Nettozuwanderung)

( Zurcher
Kantonalbank




Im 2017 lag das Hypothekarwachstum mit +2.3%
leicht unter dem Marktwachstum

Wachstum Hypothekarkredite an Unternehmen und Private
(Vergleich Vorjahresmonat)

0,
9% Raiffeisen
8% =<
7% Kantonalbanken
6% < -
59, 7““? === 7{ircher Kantonalbank
4% -

—Alle Banken

3% —
2% ' N Regionalbanken und Sparkassen
1% v,
0% — Grossbanken

-1%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: SNB, ZKB Hyporeporting
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Hypothekarportfolio der Zurcher Kantonalbank
weist tiefe durchschnittliche Belehnung auf

Hypothekarportfolio Zlrcher Kantonalbank

31.12.2017

CHF 79.1 Mrd.

m \Wohnen m Wohnen
selbstbewohnt vermietet

m BUro/Gewerbe = Ubrige Objekte

vermietet
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Das Hypothekarportfolio der Zarcher
Kantonalbank besteht Gberwiegend aus
Wohnliegenschaften im Kanton Ziirich.
47% des Portfoliowertes sind Eigenheime,
36% sind vermietete Wohnliegenschaften.

Bei den Eigenheimen hat die Halfte aller
Finanzierungen eine Nettobelehnung von
weniger als 50%.

Nur 5% der Finanzierungen haben eine
Belehnung hoher als 74%.

Bei den vermieteten Wohnliegenschaften
betragt die mittlere Nettobelehnung tiefe 47%.
Nur 5% der Finanzierungen haben eine
Belehnung von mehr als 71%.

( Zurcher
Kantonalbank




Mehrfamilienhaus-Portfolio der Zurcher

Kantonalbank mit hoher Qualitat

Raumliche Verteilung der MFH Hypotheken

= Die Gemeindegrosse zeigt die Hypothekar-
Summe fur Mehrfamilienhauser

= Die Farbe zeigt die Leerwohnungsziffer pro
Gemeinde. Dunkelblaue Gemeinden haben
tiefe Leerwohnungsziffern

= 84% des MFH Hypothekarvolumens der
Zurcher Kantonalbank liegt in Gemeinden mit
einer unterdurchschnittlichen Leerwohnungs-
ziffer (blaue Gemeinden)
26%
13%
W 3%
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34% der MFH-

Hypotheken
in Zurich

(<0.74%
Leerstand unter & (<1.47%
Leerstand Uber & (>1.47%
Leerstand deutlich GUber @ (> 3.0%

Leerstand deutlich unter @

~ ~
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Die Zurcher Kantonalbank Uberwacht und
bewirtschaftet ihre Risiken im Kreditbereich aktiv

Wir verfolgen die Entwicklungen am Hypothekarmarkt und das dkonomische Umfeld
sehr genau

= |m Eigenheimbereich haben die Mindestanforderungen bei Hypothekarfinanzierungen
fur Beruhigung gesorgt

= Am Mietwohnungsmarkt baut sich ein betrachtliches Uberangebot auf — mit regional
sehr unterschiedlicher Entwicklung

= Vor dem Hintergrund dieses zunehmenden Ungleichgewichtes hat die Zurcher
Kantonalbank die Anforderungen in einzelnen Objektkategorien erhoht

= Unsere vorausschauende Risikopolitik wird laufend Uberprift und bei Bedarf werden
wir weitere Massnahmen zur Erhaltung eines gesunden Kreditportfolios treffen

( ZUrcher
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Anhang
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Neue Kapitalanforderungen fur inlandorientierte
systemrelevante Banken

34

Ausgangslage: In seinem zweiten Evaluationsbericht zu den
systemrelevanten Banken vom Juni 2017 sieht der Bundesrat
Handlungsbedarf bezlglich Eigenkapitalanforderungen fir die drei
inlandorientierten systemrelevanten Banken PostFinance, Raiffeisen
und Zurcher Kantonalbank. Diese sollen wie die beiden Grossbanken
zusatzliches Kapital fir den Sanierungsfall vorhalten (Gone-concern-
Kapital).

Vorgaben: Das Gone-concern-Kapital dieser Institute muss mindestens
40% der normalen Kapitalanforderungen (Going-concern-Kapital)
umfassen. Die uneingeschrankte Staatsgarantie der Zurcher
Kantonalbank soll zu 50 Prozent an dieses Gone-concern-Kapital
angerechnet werden. Nur bei sofortiger Verfugbarkeit der
notwendigen Mittel zu Handen FINMA ohne Zutun Dritter kann die
Garantie zu 100% angerechnet werden.

Nachste Entwicklungen: Vernehmlassungseroffnung wird noch
diesen Monat erwartet.
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Hintergrund

Die seit 2012 geltenden Too-big-to-
fail-Bestimmungen sollen verhindern,
dass systemrelevante Finanzinstitute
mit Steuergeldern des Bundes gerettet
werden mussen.

Nebst dem normalen Kapital, welches
eine Bank fur die Betreibung ihrer
Geschaftsaktivitaten bendétigt (Going-
concern), mussen systemrelevante
Banken zusatzlich sogenanntes Gone-
concern-Kapital halten. Dieses Kapital
dient im Sanierungsfall der Weiterfuh-
rung der systemrelevanten Funktionen
der Bank.

( Zurcher
Kantonalbank




Hohe Stabilitat auch ohne Berucksichtigung der
Staatsgarantie

Verteilung Stand-alone-Rating von S&P Kommentar
Top 200 Banken weltweit = Die Zurcher Kantonalbank zahlt mit einem
50 Stand-alone-Rating von aa- von S&P, d.h.
45 ohne Berucksichtigung der Staatsgarantie,
40 zu den sichersten Banken weltweit
- = Die sehr starke Kapitalisierung, die hohe
operative Stabilitat sowie die gute
30 Positionierung werden als Starken genannt
25
20
15
10
5
S % 8T &® “%%%éggﬁ‘on % g 3 oSR7°

Quelle: Standard & Poors Rating Components Scores for the top 200 Banks globally, September 2017

( ZUrcher
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Prognosen der Zurcher Kantonalbank

2015 2016 2017 2018*
Bautatigkeit Wohnungen, Schweiz 45'000 44'000 45'000* 45'000
Bautatigkeit Wohnungen, Kanton Zurich 7'700 7'500 7'800* 9'000
Marktmieten Wohnen, Schweiz 0.6% 0.1% -0.1% -1.5%
Marktmieten Wohnen, Kanton Zurich 0.9% 0.2% 0.3% -1.0%
Preisentwicklung Wohneigentum, Schweiz 1.9% 1.1% 1.0% -1.0%
Preisentwicklung Wohneigentum, Kanton Zurich 3.7% 3.4% 4.9% -0.5%

* Prognosewerte

ZUrcher Kantonalbank, Januar 2018
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