


Die nahe
Bank.



Leistungenim
Auftragaller

Wir sind die Bank der Ziircherin-
nen und Zircher. Esistunser
Zweck, zur Losung der volkswirt-
schaftlichen, sozialen und 6ko-
logischen Aufgaben des Kantons
beizutragen —und damit eine
nachhaltige Entwicklung zu
unterstiitzen.

Die Ziircher Kantonalbank wurde
1870 als die «Bank des Ziircher
Volkes» gegriindet. Wir sind die
nahe Bank. Uns zeichnet eine
besondere Verbindung mit der
Ziircher Bevolkerung, Wirtschaft
und Umwelt aus. Seit unserer
Griindung sind wir unserem
Leistungsauftrag, der sich heute
aus dem Versorgungs-, Unterstiit-
zungs-und Nachhaltigkeitsauf-
trag zusammensetzt, verpflichtet.
Eristunser Alleinstellungsmerk-
mal —darauf'sind wir stolz.

2023 beschiftigten sich der
Bankratund die Generaldirektion
eingehend mit dem Leistungs-
auftrag und entwickelten den
Versorgungs-, Unterstiitzungs-
und Nachhaltigkeitsauftrag mit
Blick auf'das Jahr 2030 weiter.

In der Nachhaltigkeit legen wir
den Fokus auf'die Begleitung
unserer Kundinnen und Kunden
aufdem Weg in eine nachhaltigere
Zukunft. Im Finanzierungs-

geschift setzen wir mit unserem
ZKB Umweltdarlehen Anreize
fiir 6kologisches Bauen und den
Ersatz von fossilen Heizungssys-
temen. Im Anlagegeschéaft haben
wir den ZKB Nachhaltigkeits-
standard eingefiihrt.

Diese Broschiire zeigt auf, wie wir
fiir unsere Kundinnen und Kunden
sowie flir die Ziircher Bevolkerung
einen nachhaltigen Beitrag
leisten.

W\

Urs Baumann
CEO Ziircher Kantonalbank

Die vorliegende Broschiire stellt eine
Zusammenfassung unseres Nachhaltig-
keitsberichts dar. Fur interessierte
Leserinnen und Leser verweisen wir auf
den ausfihrlichen Nachhaltigkeitsbericht.









Die Ziircher Kantonalbank

in Zahlen

Die Zircher Kantonalbank wurde

vor Uber 150 Jahren als selbststandige
offentlich-rechtliche Anstalt des
Kantons Zirich gegrindet.

Rund die Halfte der Zircher Be-
volkerung und jedes zweite KMU
im Kanton vertraut auf uns.

Unser Gewinn Uber das Geschaftsjahr
2023 belief sich auf 1'238 Millionen
Franken. 528 Millionen schitteten wir
an den Kanton und seine Gemeinden
aus.

Als eine der wenigen Banken weltweit
verfligen wir Uber ein Top-Rating
(AAA/Aaa) von Standard & Poor's,
Moody’s und Fitch.

Kennzahlen
2023:

Eigenkapital
in CHF

Kundenvermdégen
in CHF

Mitarbeitende mit
Uber 400 Ausbildungs-
platzen

Dichtestes Filialnetz
im Kanton

im Schweizer Fonds-
markt

Aufwendungen in
CHF fir den Leistungs-
auftrag

Sponsoring-Engage-
ments



Wir sind die nahe Bank. Uns
zeichnet eine besondere Verbin-
dung mit der Zurcher Bevolke-
rung, Wirtschaft und Umwelt
aus. Seit unserer Grundung sind
wir unserem Leistungsauftrag
verpflichtet. Dieser basiert auf
drei Grundpfeilern:

Versorgung

Wir versorgen die Bevolkerung
und die Wirtschaft mit den Dienst-
leistungen einer Universalbank.

Unterstutzung
Wir leisten einen Beitrag zur
Wirtschaftskraft und Lebensqualitat
im Kanton Zurich.

Nachhaltigkeit

Wir verfolgen eine auf Nachhaltigkeit
und Kontinuitat ausgerichtete
Geschaftspolitik.



So leben wir
Nachhaltigkeit.

Unter Nachhaltigkeit versteht die
ZUrcher Kantonalbank, erfolg-
reiches wirtschaftliches Handeln
und die Verantwortung far Um-
welt und Gesellschaft dauerhaft
in Einklang zu bringen.

Nachhaltigkeit ist integraler Be-
standteil unseres Geschaftsmo-
dells. Dabei orientieren wir uns
am Klimaubereinkommen von
Paris und an den Zielen fur nach-
haltige Entwicklung der Verein-
ten Nationen, den Sustainable
Development Goals (SDGs).

Mit unserem Beitritt zur Net-Zero
Banking Alliance und Net-Zero
Asset Managers Initiative bekrafti-
gen wir, einen Beitrag zur Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen
auf Netto-Null bis 2050 zu leisten.
Im eigenen Bankbetrieb wollen
wir Netto-Null bis spatestens
2030 erreichen.



Wir verfolgen
drei Ambitionen:

Wir begleiten unsere
Kundinnen und Kunden
auf dem Weg in eine
nachhaltigere Zukunft

Wir sind bei nach-
haltigen Angeboten
fuhrend

Wir gestalten
Nachhaltigkeits-
themen aktiv



Wir unterstiitzen unsere Kundinnen und Kunden auf
ihrem Weg — vom ersten Lohn Uber den Hauskauf bis
hin zur Pensionierung und Weitergabe der Vermogens-
werte an die nachste Generation. In unserer Beratung
hat die Vorsorge einen hohen Stellenwert.
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Nachhaltige
Anlagel6sungen

Wir orientieren uns an den
Prinzipien fiir verantwort-
liches Investieren der Ver-
einten Nationen (UN PRI).
Bei unseren aktiven Anlage-
I6sungen verwalten wir Ver-
mogenswerte grundsatzlich
nach dem ambitionierten
ZKB Nachhaltigkeitsstan-
dard.

Wussten Sie?

Seit 2023 sind die Mitglieder der Schweizerischen
Bankiervereinigung (SBVQg) verpflichtet, die Nach-
haltigkeitspraferenzen von Kundinnen und Kunden
in der Anlageberatung abzufragen. Ziel der Richtli-
nien ist es, nachhaltige Anlageprodukte zu fordern,
die Transparenz zu erhdhen und Greenwashing

zu unterbinden.
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Im Jahr 2009 unterzeichnete
die Zurcher Kantonalbank die
sechs Prinzipien flr verantwort-
liches Investieren der Vereinten
Nationen (UN PRI). Ziel der

UN PRI ist die Bertcksichtigung
von Umwelt-, Sozial- und Go-
vernance-Fragen bei Anlageent-
scheidungsprozessen und die
Erhéhung der Transparenz fiir
die Kundinnen und Kunden.

ZKB Nachhaltigkeits-
standard
Bei unseren aktiven Anlage-
|6sungen verwalten wir Ver-

ESG-

maogenswerte nach dem ambi-
tionierten ZKB Nachhaltigkeits-
standard. Die aktiven Anla-
geldsungen beziehen sich

auf Vermdgensverwaltungs-
mandate und Anlagefonds;
ausgenommen sind indexierte,
individualisierte und drittver-
waltete Anlagelésungen sowie
Anlagefonds im Bereich alterna-
tive Anlagen.

Der ZKB Nachhaltigkeitsstan-
dard umfasst mindestens fol-
gende Nachhaltigkeitsansatze:

ESG-Integration bezeichnet die systema-

Integration

00

tische Bertcksichtigung von ESG-Kriterien
(Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung) im Anlageprozess.
Dabei werden finanziell relevante ESG-
Risiken und -Chancen, beispielsweise von

&

Mit der Berucksichtigung von Kontroversen
im Anlageprozess sollen Investitionen in
Geschaftstatigkeiten und -praktiken vermie-
den werden, die in besonderem Masse
gegen Nachhaltigkeitsgrundsatze verstos-
sen. Wir legen dabei besonderes Augen-
merk auf die Vermeidung von Investitionen
in kontroverse und konventionelle Waffen,
thermische Kohle und Anlagen, bei

denen Verstosse gegen die Prinzipien des
UN Global Compact (wie beispielsweise

in den Bereichen Menschenrechte, Arbeits-
standards, Umwelt und Korruptionsbe-
kampfung) vorliegen.

Unternehmen und Staaten, in unsere
Analysen miteinbezogen.

Vermeidung
von Kontroversen
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Klima: CO,e-
Reduktion

O
S

Stewardship umfasst die Wahrnehmung
von Voting (Stimmrechtsaustibung an
Generalversammlungen) und Engagement
(aktiver Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen)
bei Unternehmen, in die investiert wird.

Mit unseren Stewardship-Aktivitaten wollen
wir nachhaltige Geschaftsstrategien und
-praktiken, die Einhaltung anerkannter
internationaler Prinzipien und Best-Practice-
Standards zu Nachhaltigkeitsthemen

fordern.

Absenkpfad im

Asset Management
Anlasslich des KlimaUberein-
kommens von Paris hat unser
Asset Management im Jahr
2020 einen Treibhausgas-
Absenkpfad definiert.

2021 ist unser Asset Manage-
ment der Net Zero Asset
Managers Initiative (NZAM)
beigetreten. Diese verfolgt das

Seit 1998

Bei der CO,e-Reduktion orientieren wir uns
an einer CO,e-Vergleichsgrosse oder an

den Zielen gemass dem Pariser KlimaUber-
einkommen. Dieses bezweckt, die Erder-
warmung gegenuber dem vorindustriellen
Zeitalter auf deutlich unter 2 Grad Celsius zu
begrenzen, wobei ein maximaler Tempera-
turanstieg von 1,5 Grad Celsius angestrebt
werden soll.

Stewardship:
Voting &
Engagement

1,5-Grad-Celsius-Ziel, was eine
jahrliche Reduktion der CO,e-
Intensitaten von mindestens
7,5 Prozent erfordert. Der-

zeit bekennt sich unser Asset
Management bei rund 25
Prozent der verwalteten Ver-
maogen zu diesem Ziel. Weitere
20 Prozent der Assets in
unserem Asset Management
verfolgen ein unter 2-Grad-
Celsius-Ziel.

bietet unser Asset Management
nachhaltige Anlagefonds an
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Finanzwissen
verstandlich vermitteln

Finanzfragen beschaftigen
die Ziircherinnen und
Ziurcher. Wir unterstiitzen
mit Know-how in den Berei-
chen Vorsorge, Steuern

und Erbschaft.

Wussten Sie?

Konflikte sind bei Erbschaften die grésste Sorge.
Trotzdem schieben 48 Prozent der Zurcherinnen
und Zlrcher die Nachlassregelung vor sich her. Das
zeigt unsere Erbschaftsstudie aus dem Jahr 2023.
zkb.ch/erbschaftsstudie
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Die Zurcher Kantonalbank ver-
flgt Uber das dichteste Filialnetz
im Kanton Zurich. Dies ermog-
licht es uns, physisch nah an der
Bevdlkerung zu sein.

2023 kundigte die Zircher
Kantonalbank an, per 1. Januar
2024 die Jahresgebuhren fur
Privatkonten in CHF und Debit-
karten fur Privatkundinnen und
-kunden abzuschaffen. Im Sinne
des Leistungsauftrages wollen
wir damit ein Zeichen setzen
und einen Teil unseres Erfolgs
zurlickgeben. Davon profitieren
alle bestehenden und kiinftigen
Privatkundinnen und -kunden,
unabhangig vom Vermogen
oder von der digitalen Affinitat.

Vorsorgewissen

auf neuen Kanalen

vermitteln
FUr eine erste Auseinanderset-
zung mit der eigenen Vorsorge-
situation bieten wir auf unserer
Website umfangreiche Informa-
tionen und Tools an, darunter
ein Pensionierungs-, Erb-, Saule-
3a- und Steuerrechner. Zudem
publizieren wir auf zkb.ch regel-
massig Finanz- und Spartipps.

Um Vorsorgethemen einem
breiten Publikum zuganglich
zu machen, haben wir 2023
auf TeleZlri das Format «Geld
& Vorsorge» lanciert. In der
Sendung klaren wir die Fragen
der Bevolkerung zu Finanzen
und Vorsorge.

Finanzkompetenz

von Familien und

Jugendlichen stadrken
Einen besonderen Fokus legen
wir auf Themen, die in Partner-
schaften und Familien auftau-
chen. Die personliche Beratung
hat insbesondere bei komplexen
Lebensereignissen einen hohen
Stellenwert, etwa beim Kauf
von Wohneigentum, einer
Scheidung oder einer Erbschaft.

Ein weiterer Schwerpunkt
unserer Wissensvermittlung

ist die gezielte Forderung der
Finanzkompetenz von Jugendli-
chen. Dies ist das Ziel der Initi-
ative «FinanceMission», einem
Engagement der Kantonal-
banken.

8’000 Beratungen

zu Vorsorgethemen flhren

wir pro Jahr durch

Anlegen und Vorsorgen 17
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Engagement
fir Wohnraum

Die Zircher Bevolkerung
profitiert beim Erwerb von
Wohneigentum von Vorzugs-
konditionen. Gemeinnutzige
Bauprojekte unterstiitzen
wir mit vergunstigten Hypo-
theken.

Wussten Sie?

Die hohen Preise und das knappe Angebot
erschweren die Suche nach Wohneigentum im
Kanton ZUrich. Das zeigt sich am Suchradius:

Die Umzugsdistanz ins erste Eigenheim betragt
im Schnitt 7 Kilometer. Mieterinnen und Mieter
hingegen werden in einem Umkreis von 3,5 Kilo-
metern flindig.
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Starthypothek fiir

den Erwerb von

Wohneigentum
Wir unterstUtzen die Zlrcher
Bevolkerung beim Erwerb
von Wohneigentum. Mit der
Starthypothek profitieren
Ersterwerber von Wohneigen-
tum von einer Zinsvergunsti-
gung von bis zu 0,5 Prozent
im Vergleich zu den normalen
Festhypotheken. 2023 umfasste
das Volumen an Starthypothe-
ken rund 7,3 Milliarden Franken.

Preisglinstiger Wohnraum
Die Forderung von preisguns-
tigem Wohnraum gehort zu
unseren strategischen Ziel-
setzungen. Bereits im frihen
20. Jahrhundert standen wir
den ersten Zlrcher Baugenos-
senschaften zur Seite. Heute
finanzieren wir tiber 30’000
gemeinnutzige Wohneinheiten
im Kanton Zurich Uber Hypothe-
ken mit.

Bezahlbare und

sozial nachhaltige

Wohnungen
Mit der ZKB WohnPlus Hypo-
thek haben wir 2022 ein neues
Angebot fir gemeinnitzige
Wohnbautrager lanciert, die
besondere gesellschaftliche
Leistungen erbringen. Bauge-
nossenschaften konnen auf
ihrer Festhypothek von einer
Zinsreduktion von 0,3 bis 0,5
Prozent profitieren —je nach-
dem, wie umfassend sie die
Kriterien erfillen.

Grundvoraussetzung fir eine
ZKB WohnPlus Hypothek ist die
Unterschreitung der Marktmie-
ten um mindestens 15 Prozent.
Das Evaluationsmodell umfasst
zudem 28 weitere Qualifika-
tionskriterien, wie etwa die
Gewahrleistung der sozialen
Durchmischung oder der Quar-
tiervernetzung. So fordern wir
die nachhaltige Entwicklung
von Neubauquartieren in den
Stadten und Agglomerationen.

30000 Wohn-

einheiten

von gemeinnutzigen Bautragern
finanzieren wir Uber Hypotheken

Wohnen und Bauen 21



Anreize fir
okologisches Bauen

Wir finanzieren jedes dritte
Eigenheim im Kanton Zirich.
Mit dem ZKB Umweltdarle-
hen setzen wir Anreize, 6ko-
logisch sinnvoll zu bauen
und zu sanieren.

Wussten Sie?

Immobilien sind in der Schweiz gemass Bundesamt
fur Umwelt (BAFU) fur 40 Prozent des Energiever-
brauchs und rund einen Viertel der CO,-Emissionen
verantwortlich.
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Mit Hypothekarforderungen
Uber 100,9 Milliarden Franken
sind wir die grosste Immobili-
enfinanzierin im Kanton ZUrich.
Immobilien sind fir rund einen
Viertel der CO,-Emissionen
verantwortlich. Daher ist das
Hypothekengeschaft fir uns
der grosste Hebel, um den
Ubergang zur Treibhausgas-
neutralitat zu unterstttzen.
Dies haben wir bereits vor tber
30 Jahren erkannt. Seit 1992
bieten wir mit dem ZKB Um-
weltdarlehen eine zinsver-
glnstigte Hypothek fir um-
weltfreundliches Bauen und
Renovieren an.

Das ZKB Umweltdarlehen ist
als Festhypothek ausgestaltet
und bietet Hauseigenttiimern
eine Zinsvergunstigung von
bis zu 0,8 Prozent pro Jahr fur
maximal finf Jahre.

Auch Einzelmassnahmen

werden gefordert
Voraussetzung ist eine tatsach-
liche Nachhaltigkeitswirkung,
welche auf mehrere Arten
nachgewiesen werden kann:
Minergie-Zertifikat, Gebaude-
energieausweis der Kantone

(GEAK), Pionierprojekt mit be-
sonders innovativen Baumass-
nahmen oder bei energetischen
Einzelmassnahmen (z.B. Bau
einer Photovoltaikanlage) durch
die Erflllung vorgegebener
Energiekennzahlen.

Die Energiewende erfordert
mehr Minergie-Bauten, Photo-
voltaikanlagen und Warme-
pumpen. Mit unserem Angebot
férdern wir solche Investitionen.
Das Volumen an ZKB Umwelt-
darlehen von aktuell 1,34 Mil-
liarden Franken unterstreicht,
dass wir mit unserem Angebot
einen Beitrag zu nachhaltigen
Immobilien im Kanton ZUrich
leisten.

Forderung von Klima-

und Bodenschutz in der

Landwirtschaft
Das ZKB Umweltdarlehen steht
auch Landwirtschaftsbetrieben
zur Verfliigung, die Massnah-
men fir den Klima- und Boden-
schutz ergreifen. So fordern wir
Investitionen in Gulletankbe-
liftungen, Biogasanlagen oder
Pyrolyseeinrichtungen.

1,34 Milliarden

Franken betragt das aktuelle
Volumen an ZKB Umweltdarlehen
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Saubere
Heizungen

Wir zeigen unseren
Kundinnen und Kunden
Wege auf, wie sie ihr
Eigenheim energetisch
optimieren konnen. Ein
Fokus liegt dabei auf
dem Ersatz von fossilen
Heizungssystemen.

Seit 2013 begleiten wir zusam-
men mit dem EKZ und der Bau-
direktion des Kantons Zurich
das Programm «starte!». Damit
untersttzen wir die Bevolke-
rung bei der energieeffizienten
Gebaudemodernisierung.
GEAK-Experten analysieren

die Immobilie vor Ort. Die
vorgeschlagenen Investitionen
werden so aufgelistet, dass
Kosten und Nutzen trans-
parent ersichtlich sind und eine
sinnvolle Etappierung der Mass-
nahmen maglich ist. So erhalten
unsere Kundinnen und Kunden
eine objektive Entscheidungs-
grundlage und kennen bereits
vor dem Umbau die zu erwar-

tenden Energiekosteneinspar-
ungen. Die Kosten flir den
Beratungsbericht werden beim
Abschluss eines ZKB Umwelt-
darlehens von uns tbernom-
men — wie auch die Minergie-
Zertifizierungskosten.

Beratung hilft bei der

Suche nach Heizungs-

alternativen
Der Grossteil der Immobilien
im Kanton Zurich hat eine fos-
sile Heizung. Um den Umstieg
auf Systeme mit erneuerbaren
Energien zu fordern, haben wir
in Zusammenarbeit mit dem
EKZ und den Stadten Zurich
und Winterthur ein Angebot
flr Heizungsersatzberatungen
lanciert. Dabei bieten wir un-
seren Kundinnen und Kunden
eine kostenlose und unabhangi-
ge Beratung fur ihr Ein- oder
Mehrfamilienhaus an. Seit der
Lancierung haben bereits Gber
1"900 Kundinnen und Kunden
von diesem Angebot profitiert.
Unsere Umfragen zeigen, dass
rund 40 Prozent der berate-
nen Kundinnen und Kunden
innerhalb von zwei Jahren auf
eine Heizung mit erneuerbarer
Energie umsteigen.

40 Prozent

steigen nach der Heizungsersatz-
beratung auf erneuerbare Energien um
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Leben und Arbeiten

Die Zurcher Kantona )

im Kanton Zurich. Wir i ovative Start-ups un
die Halfte der lokalen em Eryagemepi im
Sponsoring bringen indi '

profitieren Umwelt, Ge
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Unterstiitzung
fiir Unternehmen

Jedes zweite Unternehmen
aus dem Kanton Zirich
vertraut auf uns. Wir unter-
stutzen KMU mit Know-
how und Finanzierungen.

Wussten Sie?

Ein Sechstel der Schweizer KMU sind im Kanton
Zurich zuhause. 99,5 Prozent der ZUrcher
Unternehmen beschaftigen weniger als 250
Mitarbeitende und gelten damit als KMU.
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Wir sind die Bank fur kleine und
mittlere Unternehmen (KMU)
im Grossraum Zurich. Ende
2023 zahlten wir rund 72’000
Firmen als aktive Kunden. Uber
90 Prozent unserer Firmen-
kunden sind KMU. Wir helfen
den Unternehmen in unserem
Kanton, finanzielle Hirden zu
Uberwinden und unterstitzen
sie mit unserem Beratungsange-
bot bei Herausforderungen, wie
etwa der Nachfolge. So leisten
wir unseren Beitrag, dass die
Unternehmen in unserem Kan-
ton langfristig erfolgreich sind.

Unterstiitzung bei der

Firmengriindung
Wir unterstiitzen Kundinnen
und Kunden bei der Firmen-
griindung und begleiten
Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer aktiv beim
Aufbau ihrer Geschaftstatigkeit.
Nach der Griindung zeigen wir
frihzeitig Optimierungsmaog-
lichkeiten bezuglich Liquiditat
und Vorsorge auf und bieten
passende Finanzierungsmaog-
lichkeiten an.

Auch die Kleinsten

kénnen auf uns zdhlen
Kleinstunternehmen leisten
einen wesentlichen Beitrag zur
Zurcher Wirtschaft. 89 Prozent
der Unternehmen in der Region
haben weniger als zehn Mitar-
beitende.

Mit unseren Mikrokrediten
leisten wir einen wesentlichen
Beitrag zu einem lebendigen
Gewerbe in der Region. 2023
gewahrten wir Uber 3’000
nicht kostendeckende Kleinst-
finanzierungen unter 200’000
Franken.

Um Starthilfe beim Schritt ins
Unternehmertum zu leisten,
sind wir die Partnerbank des
Vereins «GO! Mikrokredite».

36 Milliarden

Franken betragt das Volumen
unserer Firmenkundenkredite
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Investitionen in
innovative ldeen

Jungunternehmen sind
auf Investoren angewie-
sen. Wir glauben an
innovative Ideen und
unterstutzen Start-ups
auch in der besonders
kapitalintensiven Skalie-
rungsphase.

Seit 2005 unterstltzen wir
innovative Jungunternehmen.
Mit einem Investitionsvolumen
von jahrlich rund 20 Millionen
Franken zahlt die Zircher Kan-
tonalbank zu den bedeutends-
ten Risikokapitalgeberinnen der
Schweiz.

Grundvoraussetzung fir die
Finanzierung ist eine innovative
Geschéftsidee: Das Start-up
entwickelt ein Produkt, eine
Dienstleistung oder ein Ver-
triebsmodell, das in dieser
Form noch nicht existiert.

Auch nach dem Markteintritt
gibt es fUr Start-ups oft nicht
ausreichende Finanzierungs-
maoglichkeiten. Deshalb haben
wir unser Angebot ausgebaut
und unterstltzen seit 2021 in
der Skalierungsphase mit wei-
teren Investitionen. So kdnnen
Jungunternehmen auch in der
Wachstumsphase auf uns
zahlen.

Drei Beispiele
Diese Start-ups wollen mit nach-
haltigen Geschaftsideen und
unserer Unterstitzung durch-
starten:

DePoly
revolutioniert das
Recycling von PET
mit neuartigen che-
mischen Verfahren.

UniSieve

entwickelt eine neue
Technologie zur energie-
effizienten Trennung
von Molekilen.

Hylomorph

arbeitet an einer bio-
kompatiblen Membran,
die Implantate vor
Verkrustung schiitzt.

15,8 Millionen

Franken Risikokapital haben wir
2023 in 46 Start-ups investiert
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Engagement fir
die Bevdlkerung

Unsere Tatigkeiten erbrin-
gen wir im Auftrag des
Kantons zu Gunsten der
Bevolkerung. Unsere Spon-
sorings kommen Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft
zugute.

Wussten Sie?

Die Schweiz verfligt Uber eine der dichtesten
Museumslandschaften der Welt: Weit Gber 1'000
Museen zahlen pro Jahr Gber 12 Millionen Eintritte.
Allein die Stadt Zurich zahlt rund 63 Museen und
weitere 100 Museen verteilen sich Gber den ganzen
Kanton. Unsere Bank unterstltzt die Dachorga-
nisationen des Netzwerks der stadtischen und
landlichen Museen.

32 Leben und Arbeiten



Die Zlrcherinnen und Zurcher
profitieren mehrfach von un-
serem Unternehmenserfolg.
Zum einen durch die jahrliche
Gewinnausschittung: Im Ge-
schaftsjahr 2023 haben wir 528
Millionen unseres Gewinns von
insgesamt 1’238 Millionen an
den Kanton und die Gemeinden
weitergegeben.

Zum anderen férdern wir mit
Uber 400 Sponsoring-Engage-
ments die regionale Entwicklung
und das Zusammenleben im
Kanton Zirich. Voraussetzung
flr ein Sponsoring ist, dass
unsere Partner ihre soziale und
Okologische Verantwortung
wahrnehmen und ihre Ziele,
Kultur und Philosophie mit dem
Leistungsauftrag und unseren
Werten vereinbar sind. Dabei
stehen fUr uns folgende Ziele
im Vordergrund:

Wir schiitzen natiirliche
Lebensgrundlagen
Wir férdern erneuerbare Energi-
en, innovative Umwelttechnolo-
gien und nachhaltige Mobilitat.
Wir engagieren uns fur den Er-
halt von Naturflachen.

Wir fordern die

Lebensqualitat
Wir ermoglichen zahlreiche An-
gebote in den Bereichen Kultur,
Sport und Soziales. Mit unserem
Sponsoring engagieren wir uns
fur die Bildung und Gesundheit
der Bevolkerung. Zudem setzen
wir uns fur Vielfalt und Chancen-
gleichheit ein.

Wir machen unsere
Region wettbewerbs-
fahig
Mit unseren Engagements star-
ken wir den Wirtschaftsraum
Zdrich.

400 S?onsorings

leisten einen

itrag zu Gunsten von

Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft

Leben und Arbeiten 33



‘.ﬁ
o4

Ausbildung und Karriere - v

Die Zﬁfche%‘atonalbank bietet Uper 400 Ausbild
platze ans7Auich die Weiterbi t flr uns eine

garantierefiLohngerechtig
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Attraktive
Laufbahnen

Als eine der grossten Ausbil-
dungsstatten im Kanton er-
moglichen wir pro Jahr uber
100 Lernenden den Einstieg
ins Berufsleben. Mit diver-
sen Weiterbildungsmoglich-
keiten bieten wir attraktive
Karriereperspektiven.

Wussten Sie?

Die Finanzbranche sorgt im Kanton Zurich fur
92'000 Arbeitsplatze. Mit einem Anteil von 44
Prozent an der Wertschopfung des nationalen
Finanzsektors ist ZUrich mit Abstand der grosste
Finanzplatz der Schweiz.
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Wir sind Vorbild im eigenen
Betrieb. Unsere Kultur zeichnet
sich durch Leistungsorientie-
rung, Fairness und Wertschat-
zung aus. Unternehmerische
Verantwortung und Nachhaltig-
keitsthemen haben dabei einen
hohen Stellenwert.

Durch Weiterbildung, Sensibili-
sierung und Befdhigung stellen
wir sicher, dass unsere Mitarbei-
tenden die Bedeutung unseres
Leistungsauftrages verstehen.

Eigenverantwortung

geht vor
Wir haben das herkdmmliche
und traditionelle Mitarbeiterge-
sprach abgeschafft. Stattdessen
setzen wir auf eine aktive Feed-
backkultur und einen kontinu-
ierlichen Dialog. Mitarbeitende
Ubernehmen selbst die Verant-
wortung fur ihre Entwicklung
und Arbeitsmarktfahigkeit.
Vorgesetzte untersttitzen und
begleiten ihre Mitarbeitenden
und Teams dabei aktiv, stellen
Freirdaume zur Verfligung und
fordern den zielgerichteten
Austausch.

Vielfalt und

Gleichstellung
Wir férdern Mitarbeitende un-
abhangig von Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Nationa-
litat, Religion und korperlicher
Verfassung. Unseren Saldren
liegen geschlechtsunabhan-
gige Berufsbilder zugrunde.
Alle zwei Jahre lassen wir die
Lohngleichheit extern prifen.

Mit internen Initiativen fordern
wir Diversitat und Inklusion:
Unser «Netzwerk Mensch*»
sensibilisiert fur Menschen mit
Beeintrachtigung. Die Plattform
«Frauennetzwerk» vernetzt
unsere Mitarbeiterinnen und
verfolgt den Leitsatz «von
Frauen fir Frauen». Das LGBTI-
Netzwerk «Queers & Peers»
engagiert sich fir alle mog-
lichen Formen von sexueller
Orientierung und Geschlechts-
identitat.

18 Stunden

werden durchschnittlich pro Mitarbeitenden
fur Aus- oder Weiterbildung aufgewendet
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Raum fir Familie
und Freizeit

Beruf, Kinder, Hobbies
und gemeinnutzige En-
gagements unter einen
Hut bringen? Unsere
flexiblen Arbeitsmodelle
machen es maglich.

Unsere Mitarbeitenden sollen
ihr berufliches Engagement und
ihre personliche Lebensplanung
in Einklang bringen kénnen.
Daflr bieten wir ihnen flexible
Arbeitsmodelle und finanzielle
Unterstltzung bei der Kinder-
krippenbetreuung an.

Fast ein Drittel

arbeitet Teilzeit
Diese Angebote werden rege
genutzt und der Anteil der
Teilzeitmitarbeitenden nimmt
laufend zu. Mittlerweile liegt
die Teilzeitquote bei rund 30
Prozent. Die Rate der Teilzeit
arbeitenden Manner betragt
16 Prozent, jene der Frauen
52 Prozent.

Dass sich Beruf und Familie bei
uns vereinbaren lassen, zeigt
die hohe Zahl an Mittern, die
nach der Babypause in die Bank
zurtickkehren: rund 77 Prozent
der Frauen sind zwei Jahre nach
einer Schwangerschaft weiter-
hin bei uns beschaftigt.

Gemeinniitzige

Engagements

sind willkommen
Wir fordern gemeinnitzige
Tatigkeiten durch den Einsitz
unserer Mitarbeitenden in
offentlichen Amtern, Gewerbe-
vereinen und Expertentatigkei-
ten. Insgesamt engagieren sich
120 unserer Mitarbeitenden als
Bindeglied zwischen Bank und
Offentlichkeit. Hinzu kommen
zahlreiche Engagements flr
Kultur, Bildung, Verbande und
Vereine.

120 Mitarbeitende

engagieren sich in 6ffentlichen Amtern,
Gewerbevereinen und Expertentatigkeiten
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Unser Betrie

elgene
Betrie

Wir férdern eine regionale Beschaffungspolitik und
verfolgen mit unserem betrieblichem Umwe|tprogrﬁ’

ambitionierte Klimaziele. l
;‘ﬂ |
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Unser
Betrieb

Seit uiber 20 Jahren optimie-
ren wir den Ressourcenein-
satz mit unserem Umwelt-
managementsystem. Unser
betriebliches Umweltpro-
gramm definiert die Ziele
fiir unsere Betriebsoékologie.

Wussten Sie?
Negativemissionstechnologien (NET) sind biologi-
sche und technische Verfahren, mit denen sich

CO; aus der Atmosphare entfernen und dauerhaft
binden lasst, zum Beispiel im Erdboden. NET leisten
einen entscheidenden Beitrag auf dem Weg zum
Netto-Null-Ziel.
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Seit 2002 ist unser Umwelt-
managementsystem nach

ISO 14001 zertifiziert. Damit
optimieren wir den Ressource-
neinsatz im Bankbetrieb und
unserer Liegenschaften, in der
vorgelagerten Beschaffung bei
Lieferanten und in der nachge-
lagerten Wirkung von Produk-
ten und Dienstleistungen.

Wanderpreis Energie-

Modell-Ziirich
Um unsere Energieeffizienz zu
optimieren, engagieren wir uns
in der Grossverbrauchergruppe
Energie-Modell Zirich. Im
Rahmen dieser Initiative wird
alle zwei Jahre ein Wanderpreis
verliehen. 1997 haben wir den
Preis zum ersten Mal gewonnen
und 2023 durften wir ihn erneut
entgegennehmen.

Forderung von wert-

vollen Naturraumen
Die Zurcher Kantonalbank setzt
sich fur die Forderung von wert-
vollen Naturrdumen ein. Wir
unterstutzen Renaturierungs-
projekte im Kanton ZUrich
finanziell und betreiben seit
1977 den Botanischen Garten
Gruningen. Dessen Bildungs-
und Erholungsangebot férdert

die Lebensqualitat in unserem
Kanton und unterstitzt somit
die Erfallung unseres Leistungs-
auftrages

Netto-Null bis 2030
2023 haben wir unser betriebli-
ches Umweltprogramm erneu-
ert. Wir streben Netto-Null
bis spatestens 2030 an. Ziel ist
die kontinuierliche Senkung
der Treibhausgasemissionen.
Erfasste, nicht vermeidbare
Treibhausgasemissionen kom-
pensieren wir zu 100 Prozent.
Dabei setzen wir zunehmend
auf Negativemissionstechnolo-
gien.

Reduktion der Treib-

hausgasemissionen
Unseren okologischen Fussab-
druck messen wir in CO,-Aqui-
valenten (CO,e), einer Massein-
heit zur Vereinheitlichung der
Klimawirkung der unterschied-
lichen Treibhausgase. Seit 2010
konnten wir unseren Treibhaus-
gasausstoss um Uber zwei Drit-
tel reduzieren: von 7'074 auf
2'263 Tonnen CO,e pro Jahrim
2023.

Um 68 Prozent

haben wir unsere Treibhausgas-
emissionen seit 2010 reduziert
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Kontakt

Fachstelle Leistungsauftrag
sustainability@zkb.ch
Telefon +41 44 292 61 04
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